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Capitolul 1. Descrierea activitatii Societitii. Cadrul de reglementare. Misiunea Societitii

Compania Nationali Administratia Porturilor Dunirii Maritime SA Galati (denumiti in
continuare “Societatea” sau “CN APDM SA”) este persoand juridici roméni, Inmatriculati la Registrul
Comertului sub nr.J1998000905173, fiind infiintatd in anul 1998 prin HG nr.518/1998 modificati si
completatd ulterior prin HG nr.222/2003 si HG nr. 598/2009. Societatea isi desfagoarii activitatea la
sediul central din Galati si prin intermediul celor 3 sucursale Galati, Tulcea si Briila.

Adresa sediului social este: Roméania, municipiul Galati, Str. Portului nr. 34, judetul Galati.

Scopul companiei este de administrare a porturilor si locurilor de operare deschise accesului
public a céror infrastructura de transport naval apartindnd domeniului public al statului i-a fost conce-
sionata de cétre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Activitatea principalii a societétii o constituie desfisurarea activititilor de servicii anexe trans-
porturilor pe apd incluzind, fir se limita la, valorificarea prin inchiriere/concesiune a activelor por-
tuare catre operatorii portuari respectiv coordonarea actjvititilor care se desfisoara in porturi precum:
cele de intrefinere §i reparatii infrastructurad portuard, de semnalizare si de dragaj pentru asigurarea
adéncimilor minime agreate cu operatorii portwari, de preluare a deseurilor generate de nave, de
furnizare servicii de sigurantd conforme cu legislatia, de urmdrire a traficului de nave si de marfuri in
porturi, de acordare avize sau autorizatii de transport naval ori licente de lucru, de acces in zona libera,
etc.

in indeplinirea obiectului de activitate, CN APDM isi foloseste atat propriile active dar mati ales
activele care apartin domeniului public, conform unui contract de concesiune incheiat cu Ministerul
Tran3porhu°i10r si Infrastructurii. Contractul de concesiune sub care CN APDM a operat in perioada 01
ianuarie-31 decembrie 2025 a fost cel incheiat in 2008 pentru o perioada de 49 de ani si care expird in
anul 2057. fn cursul anului 2025, nu au fost aduse modificiri contractului de concesiune. Acesta pre-
vede printre altele obligatiile concesionarului de a exploata activele aflate in proprietatea publici in
schimbul unei redevente de 1% din veniturile brute realizate pentru operarea bunurilor care apartin
domeniului public al statului.

Din perspectiva specificului activitatii pe care o desfisoard, CN APDM se supune cadrului
legislativ si de reglementare din sectorul maritim, al TCNI si al porturilor in Roménia care este
organizat pe trei niveluri: conventii si acorduri internationale, legislatie UE si legislatie nationali. Din
perspectiva nationald cele mai importante reglementéri pentru CN APDM sunt: Ordonanta Guvernului
nr. 22/1999 privind administrarea porturilor i ciilor navigabile, republicati, cu modificirile si
completirile ulterioare, precum si de Legea nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere.

Din perspectiva cadrului de guvernanti, fiind o companije detinuta in proportie majoritari de
stat, CN APDM SA se supune tuturor reglementarilor specifice companiilor detinute integral sau
majoritar de Statul Romén, respectiv Ordonanta de urgenti a Guvermnului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a ntreprinderilor publice cu modificirile si completarile ulterioare.

MISIUNEA CN APDM SA este de a administra, dezvolta si moderniza infrastructura portuara
aflatd in gestiune, In mod eficient, sigur si sustenabil, pentru a facilita fluxurile comerciale fluvio-
maritime si intermodale, pentru a sprijini securitatea lanturilor de aprovizionare si a consolida rolul
porturilor Dundrii Maritime ca hub logistic regional, in beneficiul economiei nationale, al comunititii
portuare si al Uniunii Europene.




Capitolul il. Structura actionariatului. Structura de conducere, organizare si activitate.

Modelul de business al CN APDM SA

Structura actionariatului

La 31 decembrie 2025, Societatea era detinuta de doi actionari, dupi cum urmeazi:
- Statul Romén, reprezentat de Ministerul Trasnporturilor si Infrastructurii cu 79,99981%;
- SCFondul Proprietatea SA cu 20,00019%.

Structura de conducere; Organizarea activititii de conducere

Societatea este administratd in sistem unitar de un Consiliu de Administratie care a delegat atri-
butii de conducere unui Director General care a indeplinit pe parcursul anului de raportare toate actele
si a luat toate mésurile necesare si utile In vederea aducerii Ia indeplinire a obiectului de activitate al
Societétii, cu exceptia acelor atributii ce intrd, conform legislatiei romane si statului societatii, in com-
petenta Adundrii Generale a Actionarilor sau Consilului de Administratie.

In cursul anului 2025, prin hotérirea adundrii generale a actionarilor nr 12/11.08.2025, s-a dimi-
nuat numérul membrilor de administratie de la 7 la 5 membri si au fost operate modificarile corespun-
zéatoare g1 in Statutul CN APDM SA.

in perioada 01 ianuarie-31 decembrie 2025, componenta Consiliulni de Administratie a
fost urmatoarea:

Membyii CA APDM Anul 2025
Olian  [28-Feb
Fatu Simona Carmen | |7 T S
Brinza Visdut T T T T ie——
Miricd Cristian
Munteanu Cristian
Vasilache Nicusor
Picu Roman Apostol LR
Girli Laura Diana S présedinte L
Déanéila Angelica
Costea Marcela
Voicu lon-Laurentiu*
Nate:

i - Mandate provizorif

2 _ Mandate pe 4 onj

3 Voicu lon-Laurentiv® nu a occeptat mandatuf

27-Sep 9-Nov |19 dec 31dec

Pe parcursul anului 2025, Consiliul de Administratie a functionat, partial, in 2 structuri:
" intr-o structurd de 7 membri provizorii, in totalitate neexecutivi, pentru o perioadi de apro-
ximativ 8 luni (28 februarie-27 septembrie);
® intr-o structurd de 5 membri numiti pe un mandat de 4 ani, din care doar 4 au acceptat man-
datul, pentru o perioada de 11 zile (19-31 decembrie).
Din cei 4 membri care au acceptat mandatul de 4 ani, 3 sunt administratori neexecutivi si unul
este administrator executiv.

In concluzie, la nivelul consiliuiui de administratie, anul 2025 a fost un an de trecere de la
mandate provizorii la mandate pe 4 ani dar $i de reducere a numirului de membri ai consiliului de la 7
la 5 membri.




Desi la nivelul functiei de Director General au existat numiri provizorii succesive, desemnarea
aceleiasi persoane a a31gurat continuitatea i stabilitatea conducerii executive pe intreg parcursul anului
2025.

Conducerea executivi a societitii a fost asiguratdi, in anul 2025, astfel:
Director general provizoiu Anul 2025
01 22 Apr 23- Apr 22-5ep 23-Sep 31-Dec
Costea Marcela T L 1 R T
Notal: = Succesrune de mandate prowzom

Prin contractul de mandat, Consiliul de Administratie a delegat directorului general conducerea
operationald si a stabilit responsabilititi de reprezentare a societatii in relatia cu tertii, in limitele impu-
se de lege si de statutul societitii.

Activitatea consiliului de administratie

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfisurat, in mod intermitent, pe parcursul anului
2025, corespunzitor celor doud etape de exercitare a mandatelor, respectiv perioada mandatelor provi-
zorii (28 februarie — 27 septembrie) si pericada aferentd mandatului de 4 ani (19 — 31 decembrie).

Pe durata celor aproximativ 7 luni de provizorat, Consiliul de Administratie s-a Intrunit in 15
sedinte, iar in perioada de inceput a mandatului de 4 ani a avut loc o sedinti a Consiliului, in luna
decembrie.

Participarea membrilor la sedinte a fost integrald, acestia fiind prezenti fie fizic, fie reprezentati
in baza unui mandat, asigurand astfel cvorumul necesar desfisurarii activititii decizionale.

Ordinea de zi a sedintelor Consiliului de Administratie a fost, in general, consistents, incluzind
frecvent peste 10 puncte, acestea vizand in principal:

(1) activitatea operationald, in special avizarea si aprobarea conditiilor comerciale aferente
contractelor Incheiate cu clientii societitii;

(11) activitatea de numire a directorului general provizoriu

(iif) exercitarea atributiilor de supraveghere, prin monitorizarea activititii conducem executive si
urmirirea periodici a executiei bugetare.

De asemenea, Consiliul a adoptat hotiirfri privind elaborarea si actualizarea reglementirilor
interne, inclusiv a Codului de eticd si conduitd, precum si avizarea rapoartelor de audit intern si a
rapoartelor de activitate prezentate de conducerea executiva. In completarea celor de mai sus, Consiliul
de Administratie a avizat, In vederea asigurarii desfiisuririi in bune conditii a activititii CN APDM SA,
situatiile financiare aferente exercitiului 2024, bugetul de venituri si cheltuieli pentru amul 2025,
programele anuale de investifii, inclusiv modificarile intervenite pe parcursul anului, precum si rapoar-
tele previzute de legislatia aplicabild, inaintate Adunirii Generale a Actionarilor.

Procesul decizional al Consiliului a fost sustinut de activitatea celor trei comitete consultative —
Comitetul de nominalizare si remunerare, Comitetul de audit gi Comitetul de gestionare a riscurilor.
Acestea au formulat propuneri §i analize relevante privind: numirea directorului general provizoriu,
stabilirea §i evaluarea remunerafiei acestuia, evaluarea performantei, analizarea planurilor anuale si
multianuale de audit, examinarea rapoartelor de audit intern, precum si identificarea si evaluarea
riscurilor semnificative, impreund cu planurile de masuri aferente prezentate de conducerea executiva.




Modelul de business al Societitii si intinderea operatiunilor

in Romania, modelul de organizare a activitiitii portuare este unul bazat pe separarea functiilor,
in care administratiile portuare gestioneazi infrastructura publicd si concesioneazi sau inchiriazi
terenuri si facilititi citre operatorii portuari care desfasoara activitatile comerciale propriu-zise. Acesta
este 31 modelul aplicat de CN APDM SA Galati.

Desi acest model presupune o dependentd a dezvoltérii portuare de nivelul investitiilor realizate
de operatorit portuari, administratia portuard dispune de instrumente prin care poate stimula sau orienta
activitatea acestora, inclusiv prin organizarea activititii portuare, stabilirea unor facilititi tarifare sau
operationale, precum si prin introducerea unor conditiondri san restrictii cu impact asupra sigurantei,
mediului si sustenabilitatii activitéitilor desfésurate in porturi.

Activitatea CN APDM SA Galati se desfisoard In cadrul a 9 porturi si 2 locuri de operare, in
Galati si in cadrul a doui Sucursale Briila si Tulcea, astfel dupi cum urmeazi:

% Portul Galafi, cel mai mare port fluvio-maritim din Roménia si reprezintd un nod strategic
pentru comertul international, avand acces atdt la Dundre, cat si la Marea Neagrd prin Canalul
Sulina si Canalu]l Dunére-Marea Neagri;

% Portul Braila reprezintd unul dintre cele mai importante noduri de transport fluvio-maritim care
datoritd amplasirii sale, acesta permite o legitura facild atit cu infrastructura nationals, cat si cu
Marea Neagra, integrandu-se astfel in reteaua transeuropeani de transport (TEN-T);

& Portul Hirsova, se aflid sub coordonarea Sucursalei Briila si are un potential semnificativ de a
deveni un punct de referinti in turismul fluvial si agrement;

i Portul Micin, se afli sub coordonarea Sucursalei Briila si deserveste activitati comerciale si de
transport fluvial;

% Portul Tulcea, joaci un rol strategic in regiunea Deltei Dundrii, care include un sector industrial
specializat in descircarea materiilor prime, precum bauxitd, mangan, cuartit, crom si cocs, esen-
tiale pentru industria locald, cit si unul comercial destinat exportului de feroaliaje si fier vechi;

% Portul Smirdan, se afli sub coordonarea Sucursalei Briila, fiind localizat la intersectia unor
rute comerciale §i turistice importante pe fluviu ceea ce il plaseazi intr-o pozitie favorabili
pentru dezvoltarea economicd si turisticd regionali; o

% Portul Isaccea, se afli sub coordonarea Sucursalei Tulcea, este situat pe sectorul de Dundre cu
caracter maritim, dar permite numai accesul navelor fluviale fiind o locatie strategicd pentru
transportul de marfuri si pasageri, in special in contextul traficului transfrontalier cu Ucraina.

& Portul Mahmudia, situat pe bratul Sfintu Gheorghe al Dunirii si se afld sub coordonarea
Sucursalel Tulcea si este echipat pentru operarea pasagerilor, beneficiind de un terminal dedi-
cat. Portul este o poartd importantd pentru turismul in Delta Dunirii, oferind acces facil catre
atractiile naturale din Delta Dunarii. '

% Portul Chilia Veche, situat pe bratul Chilia al Dundrii, se afli sub coordonarea Sucursalei
Tulcea. Portul include doud fronturi de acostare: Dana de Pasageri si Dana Comercials, situati
mai aval.

Porturile aflate in administrarea CN Administratia Porturilor Dundrii Maritime SA Galati deser-
vese, preponderent, nave cu capacitate maxima de 25.000 tdw, pentru a nu depisi pescajul maxim
admis la Bara Sulina. Majoritatea porturilor sunt specializate in operarea mirfurilor generale si a mar-
furilor vrac dar existd si porturi care deservesc transportul de pasageri si turismul din Delta Dunarii.




Capitolul IIL. Evaluarea activititii Societiitii in anul 2025
111.1 Analiza gradului de valorificare a patrimoniului aflat in administrare

Gradul de ocupare al Terenului Portuar — Domeniul Public al Statului

Gradul de valorificare a terenurilor aflate in concesiunea Societitii Nationale Administratia
Porturilor Dundrii Maritime SA (APDM) reprezinti un indicator esential pentru evaluarea eficientei
utilizarii activelor gi a capacititii companiei de a genera venituri din activitatea de baza.

In contextul rolului strategic al APDM in administrarea infrastructurii portuare si facilitarea
transportului fluvial si maritim, analiza gradului de ocupare a terenurilor portuare oferd o imagine
relevanti asupra:

» nivelului de utilizare a capacititilor existente,
» potentialului de dezvoltare si valorificare economici,
» precum gi asupra unor eventuale constrangeri structurale sau operationale.

Gradul de ocupare de 92% indici o utilizare eficientd a terenurilor portuare la nivel general,
insd analiza detaliatd relevi diferente semnificative Tntre zone si categorii de teremuri, dupd cum
rezulti din tabelul de mai jos.

Gradul de acupare a terenului portuar - domeniy public al statului - la data de 31.12.2025

Suprafata teren Suprafata teren (Suprafata UKl Suprafata teren portuar inchiriat la  |Suprafaja teren |Grad ocupare
portuar concesionat |Neinchiriabil inchiriabili [GLA) 31.12.2025 [mp] portuar liber  [teren portuar
Tatal ci contracke  contracte

[mp} (mp] [mp] din care ! inchiriere comodat tmp] . Bl
Tatal C.N. APDM 5.A. Co 1,767,028 © - 316,979 :I,4SD,049 1,338,889 1,336,401_ ) Cooz488| . 111,1Eﬁ 92%

din care: )
Zona Galati 1,083,855 215,157 868,658 833,866 833,866 [ 34,832, 96%
Port Mineralier 204,404 Ja] 204,404 204,404 204,404 a 1] 100%
Port Docuri* 295,886 88,377 207,509 205,034 205,034 a 2,475 99%
Fort Bazinul Nou** 510,952 g2,759 418,193 407,372 407,372 2] ) 10,821 97%
Part Comercial*** 51,077 34,021 17,056 17,056 17,056 ¢ ) 0| 100%
Zona Faleza Lot 1) 21,536 O 21,536 0 a ] 21,536 0%
Sucurszlz Braila 433,733 101,822 331,911 325,379 322,892 2487 6,532 98%
Port Braila**** 414,965 101,672 313,293 313,292 310,806 2,487 0 100%
Port Smardan****** 4,367 150 4,217 4,217 4,217 a 0 100%
Part Harsova 14,400, 1] - 14401 7,369 7,868 0 6,532 55%
1Sucursala Tulcea 249,440 0 249,410 179,645 179,694 1 69,795 72%
Port Tulcea 87,833 0 £7,333 60,657 60,667 a 27,166 68%
Port Macin 43,745 1] 43,745 31,508 31,508 o 12,237 7%
Port Mahmudia 50,667 0 50,667 50,667 50666 1 1) 100%
Port Isaccea 46,205 8] 46,205 36,803 36,803 2] 9,402 80%
Port Chilia Veche 20,990 o] 20,990 a a ] 20,990 0%

Legenda: Suprafata neinchiriabild include parciri, alei, ¢ii de acces, drumuri de utilitate publici, tuciu de apa
Suprafata utild inchiriabild GLA {gross lettable area) include suprafetele care pot genera venit.

Nivelul de utilizare cel mai bun il inregistreazi sucursala Bréila cu 98% urmati de zona Galati
cu 96%. De mentionat faptul ci suprafetele neinchiriabile de la Port Bazinul Nou si Port Comercial
includ zone semnificiative de luciu de apa in suprafata de 82.777mp si respectiv 92.759mp.

Sucursala Tulcea prezintd un grad de utilizare semnificativ mai redus de numai 72% in principal
datoritd faptului ci zona este puternic afectatd, atit in traficul de marfuri cit mai ales turistic, de
vecinatatea luptelor duse la granita cu Ucraina, ceea ce afecteaza semnificativ siguranta traficului din
Zona.



Gradul de ocupare al spatiilor incint3 cladiri - domeniul privat al CN APDM SA

CN APDM SA dispune de un numir de 4 giri fluviale care includ atit spatii ocupate de
personalul APDM cét si spatii disponibile pentru inchiriere.

Grad de ocupare al spatiilor indinta cladiri - domeniul privat al C.N. APDM S.A. Galati - la data de 31.12.2025

_ Suprafata Suprafata dfn.care.- . : —!  erad
i Totala Spatii | Spatii utila Sup. |Sup. Inchiriatd din care: Sup.” |

Locatie . e otupare

: ~ cladiri comune | Tnchiriabili ocupati _|contracte |conitracte| Liberd |- %]
. - | 1mp] ' | (GLA)  |de APDM| Totgl .II.“P] inchiriere [comodat | [mp] | -
Total C.N. APDM S.A. Galati 4,324 413 3,911 256 2,498 1,683 816| 1,157 70%

din care ;

Gara Fluviala Galati 1,362 1] 1,362 60 591 591 0 710 48%
Gara Fluvizala Tulcea 2,946 369 2,177 195 1,784 969 816 198 91%
Gara Fluviala Chilia Veche 2459 0 249 1] 0 0 0 249 0%
Gara Fluviala Isaccea 167 44 123 0 123 123 0 1] 100%

Legenda:

Spatiile comune reprezintd: céf acces cornune (scdri, holuri), spativ acces cifdtori, ete.

Situatia gradului de fnchiriere al acestora prezentati in tabelul de mai sus relevi faptul ¢ existd
posibilitatea imbunétitirii gradului de ocupare pe mésura amenajirii corespunzitoare a spatiilor dispo-
nibile. O serie de spatii sunt disponible de inchiriat, dupi cum urmeazi:

acoperisului, se va scoate la licitatie publica cu strigare.

iunie/iulie 2025, in cadrul careia nu s-a depus nicio ofertd de participare,

Qara Fluviala

Tanuarie/februarie 2025, in cadrul cireia nu s-a depus nicio oferti de participare.

Gara Fluviald Tulcea (197.70 mp) la etaj II, dupi finalizarea lucririlor de reparatii a
Gara Fluviald Chilia Veche (249,35 mp): s-a organizat licitatie publica cu strigare in luna

Galafi (710 mp), etaj I: s-a organizat licitatia publici cu strigare in luna



pentru functionarea in siguranti si eficientd a traficului portuar, respectiv:

planificat, astfel dupd cum rezulti din tabelul de mai jos:

I11.2. Analiza activitiitii de inchiriere si prestatii servicii portuare

Activitatea societitii consta In furnizarea de servicii anexe transportului naval, fiind structurati
pe doui directii principale de business: valorificarea activelor portuare prin inchiriere/concesionare si
prestarea de servicii operationale specifice activitiitii portuare.

Componenta de exploatare a activelor vizeaza punerea la dispozitia operatorilor portuari a infra-
structurii administrate, prin contracte de inchiriere sau subconcesiune, contribuind astfel la generarea
de venituri recurente si la sustinerea activititii economice din porturi.

Pe de altad parte, activitatea de prestari servicii include un spectru larg de operatiuni esentiale

monitorizarea traficului de nave si marfuri;

asigurarea semnalizérii si a conditiilor de navigatie;

efectuarea lucrarilor de dragaj;
gestionarea deseurilor generate de nave;

furnizarea serviciilor de siguranti conform cerintelor legale;

emiterea de avize si autorizatii;

precum si intrefinerea si reparatia infrastructurii portuare.,

Aceastd structurd duald a activitdtii permite societétii si combine veniturile stabile din exploa-
tarea activelor cu cele generate din activitatea operationald, asigurind astfel sustenabilitatea si continui-
tatea serviciilor oferite.

In ceea ce priveste rezultatele obtinute in anul 2025, putem spune ci principalul motor de creg-
tere 1-au reprezentat veniturile din Inchirierea terenului portuar cu o crestere de 127% fati de nivelu]

Venituri de Exploatare din prestéri servicii si inchirieri la data de 31.12.2025

Nr. Indicator Planificat 2025 Realizat2025 Grad
crt. (lei) (lei) realizare (%)
1 2 3 4=3/2%100
Total Venituri din productia vinduti 22,589,451.50 24,533,125.61 108.60%
Toral Venituri din Inchirieri 7,826,120.68 9,732,571.16 124.36%
4 | Venituri din nchiriere/subconcesiune teren portuar 6,962,942 95 8.850,414.13 127.11%
Venituri din inchiriere spatii 773,004.10 802,420.15 103.81%
6 | Venituri din inchirieri alte bunuri 90,173.63 79,736.88 88.43%
Totel Venituri Prestiiri Servicif 14,763,330.82 14,800,554.45 100.25%
1 | Venituri din prestatii portuare 13,943.279.19 14,108,961.95 101.19%
2 | Venituri energie/apa 652,557.16 594,298.58 91.07%
3 Ver_uturl din ait&-? servicii (valorificari reziduuri, 167,494.47 97.293.92 58.00%
emitere acorduri/avize etc)

La 31.12.2025 se aflau in derulare un numir de 189 de contracte comerciale, din care 72
contracte de inchiriere $i 117 contracte de prestatii portuare. Veniturile din prestiri servicii an fost
realizate la nivelul planificat, ceea ce reflectd o buna capacitate de anticipare a conditiilor de piata si a
evolutiei traficului de mérfuri In etapa de bugetare.
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Per ansamblu, veniturile au inregistrat o crestere de aproximativ 9%, determinati in principal de
majorarea veniturilor din inchirieri, ca urmare a ajustarii tarifelor pentru contractele ajunse la scadenti
sau actualizate conform clauzelor contractuale. Aceastd evolutie confirmi eficienta modelului de
business mixt, bazat pe valorificarea activelor si prestarea de servicii portuare, care a demonstrat rezi-
lientd si capacitate de generare a veniturilor chiar si in contextul reducerii traficului de marfuri inre-
gistrat de operatorii portuari.

Traficul de marfari inregistrat in regiune in perioda 01.01.2025-31.12.2025

Traficul de mérfuri a continuat si inregistreze in anul 2025 o contractie semnificativi fai de
plan, de cca 12,5%, determinaté in principal de mentinerea contextului geopolitic generat de conflictul
din Ucraina, care a condus la redirectionarea fluxurilor traditionale de transport citre Canalul Béstroe,
precum $i cétre rute alternative, inclusiv rutiere.

Suplimentar, incetarea activititii Combinatului Siderurgic Liberty Galati a avut un impact nega-
tiv semnificativ asupra volumelor de trafic, prin stoparea fluxurilor de materii prime si materiale ope-
rate in portul mineralier. Aceasti evolutie a contribuit la accentuarea sciderii traficului inregistrat de
operatorii portuari din Portul Galai cu pand la 44% fatd de nivelul planificat de acestia. Situatia
traficului de mérfuri realizat versus cel angajat de citre operatorii si agentii economici per total, dar si
pe locatii, este prezentata mai jos:

UM/TM Trafic de marfi bugetat Trafic de marfa realizat | Grad de realizare

Operatori 3,599,999.64 2,446,948 67.97%
Agenti economici 703,805

Total 3,599,999.64 3,150,753 87.52%

Traficul de mdrfuri aferent contractelor de inchiriere/subconcesiune teren portuar

Trafic Referinti (medie | Trafic anual Angajatde | Total trafic vealizat | Grad de realizare
Locatie a ultimilor 5 ani) operatorul portuar la 31.12.2025
-TM - -TM - -TM- [%%]
TOTAL 4,822,308 3,750,900 2,446,948 65.24%
Portul Galati 4,084,073 3,176,780 1,781,277 36.07%
Portul Briila 681,787 514,120 647,331 125.91%
Portul Tulcea 56,448 60,000 18,340 30.57%

Traficul de mdrfuri realizat de alti agenti economici este detaliat mai jos:

Nr. | Port Volum [ToM]
1 Port Comercial Galati 23,950
2 Port Gura Arman 139,060
3 Port Turcoaia 431,383
4. | Dana AMIC port Tulcea 0
5. | Port Chilia Veche 0
6. | Port Industrial Tulcea — ctr. suspendat 109,412
Total trafic de marfi realizat de alti operatori portuari 703,805

10




Analiza activititii de dragaj, semnalizare, intretinere si reparatii infrastructuri

ara

Lucrérile de dragaj reprezinti o componenti esentiald pentru asigurarea conditiilor de navigatie
si pentru accesul navelor in porturile administrate de CN APDM SA. In acest context, compania are
responsabilitatea realizrii lucririlor de dragaj in incinta porturilor, in timp ce Administratia Fluviala
asigurd dragajul pe sectoarele de Dundre din amonte si aval,

Adéncimile de navigatie necesare sunt stabilite In functie de tonajul navelor si sunt determinate
in urma consultarilot cu operatorii portuari, APDM-ului revenindu-i obligatia de a asigura mentinerea
acestora prin lucrdri specifice. Neasigurarea adancimilor minime de navigatie poate conduce la riscuri
operationale semnificative, inclusiv restrictionarea accesului navelor in port sau blocarea acestora, cu
impact direct asupra activititii comerciale. In vederea prevenirii acestor riscuri, CN APDM SA desfi-
soard tn mod constant activititi de masuritori hidrografice i lucrari de dragaj, elaborate anual pe baza
datelor istorice si a prognozelor hidrologice.

Realizarea planului anual de dragaj

Pentru anul 2025, programul de dragaj a previizut un volum total de lucriri de 56.619 me,
corespunzitor unui buget estimat de 1.567.408 lei, aferent tuturor porturilor aflate in administrarea
societatii.

Pe parcursul anului, in raport cu solicitdrile operatorilor portuari, a fost asigurat nivelul minim
de navigatie In toate porturile §i la toate danele administrate de CN APDM SA Galati. Cantitatile efec-
tive de material dragat au fost influentate de variatiile nivelului apelor Dundrii, precum si de derularea
proiectelor de modernizare si reabilitare. Astfel:

« aproximativ 80% din lucririle de dragaj an fost realizate in cadrul proiectelor europene de
investitii,
« diferenta de 20% a fost acoperitd din cheltuieli operationale.

Aceastd structurd evidentiazi o utilizare eficientd a resurselor investitionale pentru sustinerea

conditiilor de navigatie.

Realizarea planului anual de masuratori hidrografice

Programul de masurdtori hidrografice pentru anul 2025 a avut in vedere acoperirea unei supra-
fete de 26,17 ha, cu un buget estimat de 619.666 lei.

Masuratorile au fost realizate in functie de necesitiitile operationale si de nivelul apelor la dane-
le administrate, asigurnd suportul necesar pentru planificarea si executia lucririlor de dragaj. De
asemenea, mésuratorile aferente lucrarilor de modernizare i reabilitare au fost integrate #n cadrul pro-
iectelor de investitii in derulare, ceea ce influenteazi relevanta comparatiei fntre valorile planificate si
cele realizate, avind in vedere suprapunerea acestor activitati.

in concluzie, in anul 2025, activitatea de dragaj si masuritori hidrografice a fost desfisurats in
conditii corespunzitoare, as1gurand mentinerea adincimilor minime de navigatie in toate porturile
administrate. Integrarea unei parti semnificative a lucrdrilor in cadrul proiectelor de investitii a con-
tribuit la optimizarea utilizirii resurselor financiare i la sustinerea dezvoltirii infrastructurii portuare.
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In ansamblu, activitatea a evidentiat un nivel adecvat de planificare, executie si adaptare la con-
ditiile hidrologice, contribuind la asigurarea continuititii i eficientei operatiunilor portuare.

Realizarea Planului anual de semnalizare

Asigurarea unui sistem adecvat de semnalizare In incinta porturilor reprezintd o conditie esen-
tiald pentru desfisurarea in conditii de siguranti si eficientd a activititilor de navigatie si operare por-
tuard, Semnalizarea are rolul de a ghida navele in timpul manevrelor de intrare, acostare si iesire din
port, de a marca zonele cu restrictii sau riscuri operationale si de a contribui la organizarea traficului
naval in condifii de siguranta.

in acest context, elaborarea si implementarea unui plan de semnalizare constituie un instru-
ment operational indispensabil, care permite:

s identificarea necesarului de semnalizare in functie de configuratia portuara si de evolutia condi-
tiilor hidrologice;

= prioritizarea interventiilor si alocarea eficientd a resurselor;

» asigurarea conformirii cu reglementirile aplicabile in domeniul navigatiei si sigurantei
portuare;

» monitorjzarea permanenti a stérii si functionalitatii mijloacelor de semnalizare.

Urmdérirea implementirii planului de semnalizare este, de asemenea, esentiald pentru mentine-
rea unui nivel corespunzitor de siguranti, avind in vedere dinamica conditiilor de navigatie si necesi-
tatea adaptiirii continue a infrastructurii portuare la cerintele operatorilor.

Tn anul 2025, CN APDM SA a implementat integral programul anual de semnalizare, Tnregis-
trind un grad de realizare de 100%. In cadrul acestuia, au fost instalate 87 de semnale in incinta
porturilor administrate, contribuind astfel la imbun&tatirea conditiilor de navigatie, la reducerea riscu-
rilor operationale si la cresterea sigurantei traficului naval.

Realizarea Planului anual de intretinere si reparatii infrastructuri portuari

Asigurarea functionalitétii, sigurantei si durabilititii infrastructurii portuare impune existenta si
implementarea unui plan structurat de intretinere si reparatii, care sa permitd mentinerea parame-
trilor tehnici ai infrastructurii, prevenirea degradarilor si reducerea riscurilor operationale.

Un astfel de plan are un rol esential in:
* asigurarea continuititii §i sigurantei activitétilor portuare;
+ prevenirea aparitiei unor defecte majore sau avarii cu impact asupra exploatarii;
» optimizarea utilizirii resurselor financiare prin interventii preventive;
= corelarea lucrdrilor de intretinere cu programele de investitii si modernizare.

Tn anul 2025, activitatea de intretinere i reparatii s-a desfigurat in contextul implementarii umui
program amplu de modernizare a infrastructurii portuare, finantat inclusiv din fonduri europene.
In aceste conditii, lucrarile realizate din bugetul operational (OPEX) au avut preponderent un caracter
de Intretinere curenti, fiind orientate in principal catre:

« climinarea vegetatiei;
» combaterea gi prevenirea focarelor de ambrozie;
» mentinerea conditiilor de siguranti si exploatare a amplasamentelor.
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Lucririle de eliminare a vegetatiei au fost realizate In proportie de 100%, generind totodati
economii fatii de nivelul planificat, in valoare de 393.945 lei, ca urmare a preturilor ofertate in cadrul
procedurilor de achizitie si a diferentelor intre suprafetele estimate si cele efectiv necesare
interventiilor. '

In ceea ce priveste lucrarile de reparatii ale infrastructurii portuare, acestea au fost limitate, in
contextul derulérii proiectelor de investitii. Singurul obiectiv care a necesitat interventii specifice a fost
infrastructura portuard din Portul Harsova, unde lucriirile au fost realizate in proportie de 74%.
Cheltuielile aferente acestor lucriri au fost integrate in necesarul de finantare pentru un proiect de
investitii ce urmeazi a fi implementat in anul 2026, cu finantare din fonduri europene, asigurind astfel
continuitatea i finalizarea interventiilor Intr-un cadru investitional mai amphs.

in concluzie, activitatea de intrefinere si reparatii din anul 2025 a fost adaptati contextului in-
vestitional al societitii, avdnd un rol preponderent preventiv si de mentinere a conditiilor de exploatare.

III.4. Analiza activitatii de prelnare a deseurilor generate de nave si coordonare a

traficului naval

Activitatea de preluare a degeurilor generate de nave si de coordonare a traficului naval repre-
zintd componente esentiale ale serviciilor portuare, contribuind In mod direct la asigurarea protectiei
mediului, a sigurantei operationale si a conformirii cu reglementirile nationale si internationale
aplicabile.

Activitatea de preluare a deseurilor generate de nave
In anul 2025, Societatea a desfisurat activititi specifice utilizind navele proprii, asigurdnd pre-

luarea deseurilor de la navele maritime si de navigatie interioard in porturile Galati, Briila si Tulcea,
precum si asistenta la transferul produselor petroliere in danele specializate.

Activitatea desfisurata in perioada analizatd a inregistrat urmaitorii indicatori:

_Desci-iér_e activitate | 2025
Preluare deseuri de la nave fluviale 1.469 nave
Preluare deseuri de 1la nave maritime 995 nave
Asistentd la transfer produse petroliere nave maritime + fluviale 1.636 ore

In total, au fost realizate peste 2.400 operatiuni de preluare a deseurilor, ceea ce reflecti un
volum ridicat si constant al activitatii.

Din perspectiva managementului deseurilor, au fost colectate:
o 27.381 saci de deseuri menajere; :
» 523,3 mc reziduuri de hidrocarburi si ape uzate menajere;
» 3.985 kg de deseuri periculoase (filtre de ulei, materiale absorbante si ambalaje contaminate).

Grad de realizare si conformare

Toate comenzile privind preluarea deseurilor generate de nave si asistenta la transvazarea pro-
duselor petroliere an fost realizate n proportie de 100%, fird intirzieri sau disfunctionalititi opera-
tionale. De asemenea, deseurile colectate au fost tratate si eliminate In proportie de 100% in conformi-
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tate cu reglementirile in vigoare, ceca ce evidentiazd un nivel ridicat de conformare la cerintele de
mediu st de siguranti.

Analiza activititii releva urmaitoarele aspecte pozitive:

» (N APDM Inregistreazid o capacitate operationald adecvati, reflectatii prin volumul ridicat de
servicil prestate;

» nivel ridicat de conformare (100%) in ceea ce priveste executarea serviciilor si gestionarea
deseuriior;

» contributie directi la protectia mediului §i la reducerea riscurilor de poluare;

» integrarea eficienti a serviciilor de preluare deseuri cu cele de asistenti la operatiunile
petroliere;

» flexibilitate operationald, prin prestarea serviciilor atdt in program ordonat, ¢t si la solicitare.

Din perspectivi operationald, activitatea este dependenti de volumul traficului naval si de tipo-
logia operatiunilor desfisurate in porturi si necesitd mentinerea unei flote functionale si a unor resurse
adecvate pentru a rispunde prompt solicitarilor.

In contextu} unei usoare scaderi a traficului total de marfuri (—3,6% fata de anul precedent),
activitatea de preluare a degeurilor si asistentd navald s-a mentinut la un nivel ridicat, ceea ce indicd un
grad bun de rezilientd operationald dar si o corelare mai accentuatii cu numirul de nave si tipul opera-
tiunilor decét cu volumul total de marfa operati.

In concluzie, in anul 2025, activitatea de preluare a degeurilor generate de nave §i de asistenti a
traficului naval s-a desféigurat in conditii optime, evidentiind un nivel ridicat de eficientd operationala si
conformare la cetintele legale si de mediu. Prin asigurarea integrald a serviciilor solicitate si gestio-
narea corespunzatoare a deseurilor, CN APDM SA contribuie in mod activ la mentinerea unui mediu
portuar sigur si sustenabil, consolid4ndu-si rolul de administrator responsabil al infrastructurii portuare.

Activitatea de coordonare portuara

Activitatea de coordonare a activitdtilor portuare la nivelul infrastructurii administrate de CN
APDM SA desfasurata in anul 2025 a vizat in principal:
+ alocarea danelor In mod transparent, liber si nediscriminatoriu
- asigurarea corectitudinii si acuratetei datelor statistice privind traficul portuar si miscarea navelor;
+ ecfectuarea demersurilor necesare pentru prestarea serviciilor utilizind navele si instalatiile
proprii;
» gestionarea activititilor de protectia mediului la nivelul Portului Galati si supervizarea activitati-
lor similare la nivelul sucursalelor.

Prin aceste activitifi, societatea a asigurat un cadru operational coerent si eficient pentru desfi-
surarea activitifilor portuare.

Analiza traficului de mirfuri — anul 2025

La nivelul CN APDM SA, in anul 2025, traficul total de marfuri a fost de 3.150.753 tone,
comparativ cu 3.599.999 tone planificate, rezultdnd un grad de realizare de 87,52%.

Structura fraficului, prezentatd mai jos, arati schimbiri semnificative n structura realizatd a
traficului maritim versus cel fluvial comparativ cu cea anticipaté(planificati):
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CN APDM — SA GALATI — Indicatori de trafic

2025 2025 GRAD DE REALIZARE |

Tip trafic PLANIFICAT REALIZAT REALIZAT/PLANIFICAT
Tone marfi operate maritim 1.633.825,20 1.781.667 109%
Tone marfi operate fluvial 1.966.174,44 1.369.086 69,63%
Tone marfi general 3.599.999.64 3.150.753 87,52%

Aceastd evolutie indicid o performanti peste nivelul planificat pe segmentul maritim, compensata
partial de o scddere semnificativi a traficului fluvial.

Analiza pe porturi si sucursale:

4 Portul Galati: trafic total inregistrat de 1.805.227 tone (95,19% fati de plan) din care:

o trafic maritim: peste plan (116,52%);

o trafic fluvial: sub plan (62,57%).

Portul Galati raméne principalul pol de activitate, insé a fost afectat de scaderea traficului flu-
vial, in special ca urmare a Incetérii activitétii Combinatului Liberty Steel care a determinat o reducere
semmificativd a volumelor operate in Portul Mineralier (—55%).

In acelasi timp, anumite segmente au Inregistrat evolutii pozitive:

o crestere semnificativa in Portul Docuri, determinati de exportul de cereale;
o crestere in Port Bazinul Nou (+13%);

o crestere de aproximativ 50% a traficului de produse petroliere in cadrul Unicom Oil Terminal.

Sucursala Braila

trafic total: 647.331 tone (87,62% fata de plan);

crestere semnificativa fati de anul precedent (de aproximativ 2,3 ori).

Evolutia pozitiva a fost sustinuta in principal de traficul de cereale si produse agricole destinate
exportului.

00#3

4 Sucursala Tuleea
o trafic total: 698.195 tone (72,39% fatii de plan);
o scédere de aproximativ 27% fatd de anul anterior.
Activitatea este concentratii exclusiv pe traficul fluvial, preponderent produse de balastiers, ceea
ce determini o dependenta ridicata de conditiile pietei locale st de cererea pentru acest tip de marfuri.

Analiza comparativa 2025 vs. 2024:

La nivelul intregii companii, traficul de marfuri a inregistrat o sciidere moderati de aproximativ
3,6%, de la 3.270.508 tone In 2024 1a 3.150.751 tone in 2025. Aceasti evolutie reflecti:
o impactul contextului geopolitic international (conflictul din Ucraina, tensiuni in Orientul
Mijlociu, politici comerciale restrictive);
incertitudinile legate de reluarea activitatii unor operatori industriali majori;
reconfigurarea fluxurilor comerciale si logistice.
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Analiza traficului din perspectiva numéarului de nave:

in anul 2025, numirul total de nave operate a fost de 1.471, in scidere fati de 1.692 nave in

2024,

Analiza traficului din perspectiva numéirului de nave

Nave maritime Nave fluviale Total nave maritime si fluviale

Port 2025 2024 2025 | 2024 20250 2024
Total APDM 404 344 | 1067 13481 - 1471 1.692
GALATI 308 314 358 497 - 666 811
BRAILA . 94 30/ - 173 118, . 267 148
TULCEA 2 0l 536 733 - 538 733
Port Mineralier 6] 110 107 320 168 ' 430
Port Docuri 83 62| 94 44| . 177 106
Port Comercial . 4 50. - 0 4 - 4. 9
Port Bazinul Nou - 73 66 - 27 8 ' 100 74
Unicom Qil S : : S .
Terminal 87 711 130 20 a7 192

Evolutia pe locatii evidentiazi:

Port Galati: scidere semnificativé, in special pe segmentul fluvial (—28%);
Briila: cregtere importanti (+55%), atdt pentru nave maritime, cat si fluviale;
Tulcea: scddere de aproximativ 36% a numérului de nave fluviale.

A

Structura traficului indicd faptul ci:
« aproxXimativ 57% din trafic este reprezentat de transportul maritim;
« aproximativ 43% de transportul fluvial.

In concluzie, in anul 2025 activitatea de coordonare portuara s-a desfisurat in conditii corespun-
zitoare, asigurdnd un cadru operational eficient si nediscriminatoriu pentru utilizarea infrastructurii
portuare. Desi traficul total de mirfuri a Inregistrat o usoard scidere, performanta peste plan pe seg-

mentul maritim §i evolutiile pozitive In anumite porturi au contribuit la mentinerea unui nivel relativ
stabil al activititii.

in ansamblu, rezultatele reflectd capacitatea societatii de adaptare la un context economic si
geopolitic complex, precum si necesitatea continuiirii demersurilor de diversificare a traficului si de
consolidare a segmentelor cu potential de crestere.
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111.5. Evaluarea sistemulai de management integrat Calitate-Mediu

CN APDM SA a implementat si dezvoltat un Sistem Integrat de Management Calitate—Mediu,
in conformitate cu cerintele standardelor ISO 9001:2015 si ISO 14001:2015, avand ca obiectiv prin-
cipal cregterea gradului de satisfactie al clientilor, asigurarea conformarii la cerintele legale si ale parti-
lor interesate, precum si imbundtatirea continud a performantei proceselor organizationale.

Sistemul este fundamentat pe abordarea procesuali si pe utilizarea sistematici a datelor si infor-
matiilor relevante in procesul decizional, contribuind la optimizarea activititilor si la crearea de valoare
adaugata.

n anul 2025, au fost desfdsurate activititi de mentinere a certificarii si consolidarii sistemului
integrat, dintre care se evidentiaza:
» actualizarea si armonizarea documentatiei sistemului de management (proceduri, instructiuni,
registre);
» implementarea si monitorizarea Programului de Dezvoltare a Sistemuiui de Control Intern Ma-
nagerial (PDSCIM);
* gestionarea documentelor sistemului (revizuire, arhivare si eliminare a documentelor perimate);
« asigurarea accesului unitar la documentatie la nivelul structurilor teritoriale:
instruirea personalului privind cerintele sistemului si utilizarea procedurilor;
revizuirea procedurilor operationale si a celor de control intern;
desfasurarea activititilor de audit intern $i monitorizarea implementrii recomandrilor;
« pregiétirea si sustinerea proceselor de certificare si supraveghere.

De asemenea, obiectivele de calitate stabilite pentru perioada apalizati au fost indeplinite inte-
gral, ceea ce reflectd o bund functionare a sistemului si o capacitate adecvati de atingere a tintelor ope~
rationale.

Activititi complementare — securitate si conformare:

In paralel cu activititile specifice sistemului integrat, societatea a desfasurat actiuni de control si
certificare a securitatii facilititilor portuare, in conformitate cu prevedetile Codului ISPS, asigurind
respectarea cerintelor legale privind siguranta infrastructurii portuare.

In anul 2025, Sistemul Integrat de Management Calitate—Medin al CN APDM SA a functionat
in parametri corespunzitori, evidentiind un nivel ridicat de conformare i maturitate organizationalz.
Activitaile desfisurate au contribuit la consolidarea cadrului procedural, la imbunititirea managemen-
tului riscurilor si la cresterea gradului de control asupra proceselor, sustinand astfel functionarea efi-
cientd si sustenabild a societitii.

I11.6. Analiza programelor de investitii In infrastructura portuari

structurii portuare. Programele de investitii, grupate dupd sursa de finantare, sunt:
> Proiecte finantate prin Programul de Transport PT 2021-2027 ;
»> Proiecte finantate din Bugetul de Stat (T55) si cele finalizate in cadrul Programului
Operational Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020;
> Proiecte de investitii finantate din surse proprii.
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1. Implementarea proiectelor finantate prin Programul de Transport PT 2021-2027
se afld in stadiu avansat de implementare, o0 mare parte din acestea fiind finalizate la data de
31. 12 2025 dupa cum rezultad dm tabelul de ma1 jos:

Platfornet Multimodala Gaiagi
- modermizarea infiastruchmi

234.775.638.46

868 ml Cheu vertical din palplanse

metalice

202.021.264

30.06.2026

07.06.2026

pormare

Baziml Nou Gatati' -

Amemajare Dane RO-RO Port

121.360.045,18

"|300 mil.Chen vertical -

105 ml Pereu dalat
RampaRO ROL—-46m,l =30m’"

113.300 mp Platform: portuary

418 ml Dnm fncintd portuard |

| 95492075

100%|

30.04.2026

15.10:2025

43924918

100%

30.04.2026]

31.12.2025

Modernizarea $i Dezvoltarea
Portulid Mingralicr Galat

156.529.254,03

800 ml Danele 9+ 16

3 Platforme noi N1, N2, N3

200 ml Dana 7 reabilitare si modernizare
cheu, realizare misuri de imbunditifire a
terennlui in e pribgitd

200 ml Danz & reabilitare 51 modermizare
chev, realizare mésuri Je Imbundititire a
teremilui in zoma pribusiti

400 ml Danele 1 +4

400 md Danele 5 + 6

169.639.922

100%

90.97%

31.03.2026

31.12.2025

Port Briila - Lucraride .
Inftrastrizhers a sectordd -
portuar al Fronfului de’
operare la Chmire, adiacent .
Molulm

97344 325 08

350 ml Cheuri vertivale tip estacads .
afereme Danelor 26827 -

312 ml Dirum de wilitaie publies DT 4
Asigurare utilitiff la nave: enerpie '
electricd, apd potabild

Canlizare pluviald -

86.335.930

100%

- 100%)|

30.04.2026

© 31122025

Dezvoltare Port 'I'ulc::a -
Etapal-

113.348.600.43

Port Industrial .

100 ml Chen vertical not creat

4.000 mp Teritoriu portuar nou creat
230 ml Reabilitare cheu existent

Port Comereial )

232 mil. Front acostare nou creat

4.000 mp Teritoriu portuar nou creat
3.520 mp Platformé de circulatie 1a cheu
125 ml Reabilitare drum acees 1a cheu

|, 49355436

100%,

T 100%|

30.04.202_6

© 31122025

D ar2srgse|

100%

100%

30.64.2026

- ALI22025

Dezvoltare Port Micin

60.780.422.53

100 md Refacere cheu de acostare trecers
BALC si ponon pasagen Micin

350 ml Construire chewri de acostare Port
Micin

100 mi Refacere cheu de acostare pentru
incarcare produse de cariera

57,66 mp Constrixctie spatiu adninistrativ
docher]

200 ml Arwenajare chen punct de Tuern
Gura Arman

280 ml Anepajare cheu purct de [ucru
Turcoaia

- 29.317.229|

100%] -

" 100%)|

31032026

04122025

16.203.227

5%

3%

3l.12.2026

Total General proiecte
etapizate FT-in

784.138.289,71

733.596 869

2. Proiectele finantate din Bugetul de Stat (T55) si cele finalizate in cadrul Programului Ope-
rational Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020 sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr. . . Valoare totali . S -
ert. Denumire proiect Lei, inclusiv TVA Indicatori principali proiecte
Platforma Multimedala Galati - Etapa II -
Modernizarea infrastructurii rutiere din zona 2.284 m] Drum public modernizat
1 platformei multimodale pentru inlitirarea 117.110.021.46 2.228 ml Cale ferata realizati
blocajelor in trafic si relocarea unui segment de T Pasaj peste intersectia cu calea ferati
cale feratd pentru fluidizarea traficului feroviar 1 Sens giratorin
din zona portuari
Lucrdri de infrastructurd portuard - Cheun Dana .
2 32 - Port Docuri Galati 28,756,026.94|70 ml. Cheu vertical dana 32
3 AImbunﬁtﬁi,:irea conexiunii feroviare a portului 9,148,327.69 641,40 ml Linic de cale feratd simpla
Bazinu Nou - lucriri de extindere a liniilor cu i " |neelectrificati (industriala)
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ecartament larg din Dana 47 pana t Dana 53 -
infiintare linie ferat industriald (LFI)-1 CL PBN

915 ml Cheuri reabilitate / modernizate, din care:
220 ml cheiuri verticale noi, pe coleane, aferente
danelor 31 gi 32

145 ml cheiuri pereate medemizate, cu dale beton,
121.014,885.75 |aferente danei 33

550 m] cheiuri verticale existente, reabilitate,
aferente danelor 34, 35, 36, 37, 38

90 ml Mol

2.811 ml DUP3, DUP5, DUP6

Port Briila - Lucrin de infrastructuri a
sectorului portuar din Incinta Bazin Docuri

5 Dane reabilitate si modernizate

18.360 mp Suprafath teren aferentd lucririlor
6.040 mp Suprafati drumuri reabilitate/ extinse
340 ml Lungimea Danelor 1-3, modernizate si
reabilitate

300 mp Suprafati de pereu reabilitatii, Danele 4-5

Dezveltare Port Isaccea - reabilitare gi

modemizare infrastructuré portuari 21,355,485.10

Dana de pasageri:

160 ml. Reabilitare Cheu acostare propriu-zis
60 ml. Reabilitare Cheu racord aval

1 bue. Reabilitare suprastructura portuari -
amenajari exterioare

40,726,567.40{249,35 mp. Reabilitare cladire Gara fluviali de
pasageri si administratie

Dana comerciali:

122 ml. Reabilitare Cheu acostare

1 bue. Reabilitare suprastructuri portuari -
amenajiri exterioare

Modernizarea gi Dezvoltarea Portului Chilia
Veche

Total General proiecte finalizate POIM = 338.111.314,34

Suplimentar, in luna mai 2025 a fost incheiat un contract in valoare de 750.000 lei (fard TVA)
reprezentind servicii de elaborare a studiului de fezabilitate pentru ,,Reducerea colmatdrii si ero-ziunii
in danele operative ale Portului Comercial Galati in zona km 151+299 — km 153+150,,. La finalul
anului 2025, tucrdrile nregistrau un grad de realizare de 81%, livrabile receptionate fiind: fema de
proiectare, notd conceptuald, studii de feren, expertizd tehnicd, studiu de fezabilitate, ana-liza cost-
beneficiu. Livrabile ce vor fi receptionate in anul 2026 sunt: cerere finantare, asistenti pe perioada
evaluarii cererii de finanatare.

3. Proiectele de investitii finantate din surse proprii, la finalul anului 2025

Din valoarea anuald aprobati de 13.006,40 mii lei, in anul 2025 s-au realizat cheltuieli in
cuantumn de 5.583,99 mii lei, corespunzitor unui grad de realizare valoric de aproximativ 42,92%.
Nivetul inferior al executiei este determinat, in principal, de etapizarea lucririlor si de corelarea
acestora cu necesititile operationale si cu programele investitionale aflate In derulare, sumele fiind
directionate In principal catre urmatoarele categorii de investitii:

« Intervenfii cu caracter operational si de sigurant3, respectiv lucririle de deblocare a danei AMIC
din Portul Tulcea, in valoare de 3.300 mii lei, constand in scoaterea epavei barjei 15152 si a
altor materiale depuse in zona respectivi si

» Lucrdri de recertificare si mentinere in stare de functionare a flotei si echipamentelor operatio-
nale, in sumi cumulati de 2,238 mifi lei
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HL.7. Evaluarea aspectelor legate de angajati

Structura si evolutia personalului:
La data de 31 decembrie 2025, CN APDM SA inregistra un numir total de 119 salariati,
comparativ cu 120 salariati la 31 decembrie 2024, evolutie aproape egala.

Distributia personalului pe locatii, potrivit datelor din tabelul de mai jos, reflect concentrarea
majoritard la nivelul sediului central din Galati (88 salariati), in timp ce sucursalele Briila si Tulcea au
inregistrat 17, respectiv 14 salariati. Din totalul personalului:

» 9 salariati ocupi functii de conducere, :
o 110 salariati ocupd functii de executie.
prezentat in tabelul de mai jos:

Numirul de angajati distribuiti pe locatii este

Nr angajati Total Galati Braila Tulcea
CN APDM
Total
din care:
Functii de conducere structuri organizatorice 9 7 1 1
Functii de executie 110 81 15 13

Avand In vedere statutul de companie nationald, precum §i mentinerea profitabilititii n contex-
tul unui mediu operational dificil, caracterizat prin reducerea volumului de trafic, societatea asigura un
nivel ridicat de stabilitate si securitate a locurilor de munci.

Diversitatea de gen:

Structura personalului din perspectiva diversititii de gen evidentiazi o distributie echilibrati,
respectiv: 42% femei si 58% birbati. Aceastd structurd reflecti o reprezentare adecvati a genurilor in
cadrul organizatiei, fard dezechilibre semnificative.

. Numar angajatila 31.12.2025 :
Femei 50

Barbati 69
Altele -
Total 119

Formarea profesionala
Formarea profesionald a reprezentat o components esentiald a politicii de resurse umane in anul
2025. in acest sens, 60 de salariati au participat la programe de instruire, cursuri de specializare si
webinarii, acoperind o gami variatd de domenii relevante pentru activitatea companiei.
Tematicile abordate au inclus, printre altele:
» achizitii publice si legislatie aplicabili;
» politici salariale si resurse umane;
» eticd, integritate si anticoruptie;
+ protectia mediului si prevenirea polurii;
+ analizi financiara si accesare fonduri europene;
« GDPR si control intern managerial;
« competente digitale si operationale (inclusiv radiocomunicatii);
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» s#ndtate si securitate In munci si situatii de urgenta;
» audit intern §i standarde 1SO.
Participarea salariatilor la programele de formare a fost formalizati prin acte aditionale la con-
tractele individuale de muncd, in conformitate cu prevederile Contractului Colectiv de Munci.
in completare, personalul a participat la sesiuni interne de instruire privind actualizirile standar-
dului ISO 9001, coniribuind la consolidarea sistemului de management al calititii.

Dialogul Social:

In data de 16 decembrie 2025, a fost negociat un act aditional la Contractul Colectiv de Munci
2025-2027, prin care au fost stabilite misuri relevante pentru managementul resurselor umane,
respectiv:

« actualizarea grilei de salarizare in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
e definirea planului de formare profesionald pentru perioada urmétoare.

Aceste demersuri reflectd existenta unui dialog social activ §i constructiv [a nivelul organi-

zatiei.

Séndtatea si securitate In munci (SSM) si sitnatii de urgenti (SU):
In domeniul sanatiti si securitdtii in muncy, precum §i al situatiilor de urgentd, activititile
desfisurate in anul 2025 au vizat:
« monitorizarea stirii de siniitate a personalului si efectuarea controalelor medicale periodice;
« instruirea personalului (nou angajat si existent) in domeniul SSM si SU;
» organizarea si desfisurarea controalelor interne pentru verificarea respectirii procedurilor;
» actualizarea documentatiei specifice si gestionarea relatiei cu furnizorii de servicii de medicina
muncii;
o activitatea Comitetului de Securitate si Sanatate in Munci;
» organizarea de exercifii practice (ex. simuldri de interventie In caz de poluare accidentald);
+ cfectuarea controalelor la nivelul compartimentelor si sucursalelor.
Activitétile au fost realizate in conformitate cu cerintele legale si cu programul anual de control,
contribuind la mentinerea unui mediu de lucru sigur si conform.

In anul 2025, nu au fost inregistrate accidente de munci.

Activitatea de resurse umane a fost caracterizatd, in anul 2025, printr-un nivel ridicat de
stabilitate organizationald, o bund gestionare a efectivului de personal si un grad adecvat de conformare
la cerintele legale si interne. Societatea dispune de un cadru functional si coerent in domeniul resurselor
umane, sustinut de politici de formare profesionald, mecanisme de dialog social si procese eficiente in
domeniul sanatatii si securitatii in munci.

HL8. Evaluarea litigiilor in care este implicata societatea

La data de 01.01.2025, societatea Inregistra un numér de 22 de litigii aflate in curs, provenite
din exercitiile financiare anterioare.

Pe parcursul anului 2025, a fost finalizat un litigiu de naturd comerciald, In valoare de 236.267
lei, solutionat favorabil societitii. Din aceastd suma, pand la sfarsitul exercitiului financiar a fost recu-

peratd suma de 178.679 lel, diferenta urménd a fi incasata in cursul anului 2026.

In anul 2025 au fost initiate 3 noi litigii, astfel:
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o un litigiu de muncd avind ca obiect anularea deciziei de concediere, reintegrarea salariatului si
plata drepturilor salariale aferente;

» doud litigii comerciale demarate de CN APDM SA in vederea recuperitii unor creante repre-
zentand chirii 5i contravaloarea serviciilor portuare prestate.

Societatea fnregistra pe rolul instantelor un numir total de 24 de litigii, la finalul anului 2025,
structurate pe categorii, dupa cum urmeaza:

o 10 litigii privind recuperarea creantelor de la societiti aflate in procedurii de insolvents sau
faliment, in valoare totald de aproximativ 342 mii lei;

o 6 litigii de naturd comerciald, Tn principal avind ca obiect recuperarea creantelor, in valoare de
aproximativ 339 mii lei;

o 4 litigii de naturd civild dintre care 3 pentru recuperare creante in sumd de 1.453 mii lei din
care suma de 1.257 mii lei reprezintd contravaloare ranfluare ponton si un litigin privind drep-
turi reale imobiliare aferent unui teren portuar;

o 3 litigii de contencios administrativ dintre care unul cu Inspectoratul Teritorial de Munci Galati
si doua cu Ministrul Transporturilor - prin DGPET si DGOIT;

o 1 litigiu de drept societar, in relatie cu actionarul minoritar care a atacat o hotiirdre AGA.

Din totalul celor 24 de litigii aflate pe rol la finalul anului 2025, dou# au fost solutionate, nefa-
vorabil societdtii, in trimestrul I 2026, respectiv un litigiu de naturd comercial si un litigiu de contern-
cios administrativ in contradictoriu cu MTI — DGPET.

La data de 31 decembrie 2025, CN APDM SA avea calitatea de parat in 3 dintre cele 24 de liti-
gii, in timp ce in celelalte 21 de cauze figura in calitate de reclamant.

111.9. Evaluarea activititii de administrare a riscurilor si a sistemului de control intern

In anul 2025, CN APDM SA a continuat procesul de consolidare s1 dezvoltare a Sistemului de
Control Intern Managerial (SCIM), in conformitate cu cerintele OSGG nr. 600/2018, prin implementa-
rea Programului de Dezvoltare SCIM la nivel central si la nivelul sucursalelor.

Activitatea din domeniul managementului riscurilor si a sistemului de control intern s-a concen-
trat pe urmatoarele arii majore:

a. Consolidarea cadrului procedural si organizational prin:

» actualizarea §i elaborarea procedurilor operationale si de sistem prin actualizarea procedurilor
de audit, control intern, CFPP;

» armonizarea documentatiei interne la nivelul tuturor structurilor prin revizuirea procedurllor
operationale la nivelul compartimentelor;

» formalizarea responsabilitatilor gi circuitelor decizionale.

b. Managementul riscurilor:

 actualizarea periodica a Registrului riscurilor;
+ identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul structurilor;
 definirea mésurilor de control si monitorizare.

¢. Activitatea de control:

* desfdgurarea controalelor interne la nivelul compartimentelor si sucursalelor conform plarn, prin
realizarea de controale tematice la nivelul sucursalelor Galati, Briila si Tulcea.

d. Planificare si monitorizare:
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» claborarea si actualizarea programelor anuale;
» monitorizarea periodicd a gradului de realizare;
« raportare citre conducere si organismele de control.
In anul 2025, a existat un grad ridicat de implementare a actiunilor planificate ceea ce denota o
buni capacitate de planificare si control.

e. Managementul resurselor si competentelor:

In anul 2025 a existat un nivel adecvat de constientizare organizationald determinat de:
» instruirea personalului privind SCIM i control intern;
+ implicarea responsabililor de procese;
« diseminarea informatiilor la nivel organizational.

Jn anul 2025, sistemul de control intern si management al riscurilor din cadrul CN APDM SA a
functionat Tn parametri adecvati, evidentiind un nivel ridicat de conformare la cerintele legale si insti-
tutionale. Activitatea a fost orientatd In principal cdtre consolidarea cadrului procedural, monitorizarea
riscurilor si desfisurarea activititilor de control si audit, contribuind la mentinerea unui nivel corespun-
zétor de control asupra operatiunilor.

Cu toate acestea, pentru cresterea maturitatii sistemului, este necesaré o evolutie cdtre un model
mai avansat, orientat spre performanti, integrare strategicd si utilizarea instrumentelor moderne de
management al riscurilor, cici In prezent sistemul are ¢ orientare predominanti spre conformare
formali existind o integrare limitati a managementului riscurilor in decizia strategicd avand un accent
mai redus pe performantd, eficientd operationald, digitalizare si indicatori avansati de risc (KRI).

Per total, gradul de realizare a masurilor prevézute in program indicd un nivel ridicat de confor-
mare st functionalitate, sistemul fiind caracterizat printr-o abordare structuratd, documentatd si susti-
nutd de procese de monitorizare continud.

111190, Evaluarea activitatii de andit intern

Activitatea de audit public intern desfisuratd la nivelul CN APDM SA in anul 2025 a fost
realizatd in conformitate cu cadrul legal aplicabil (Legea nr. 672/2002 si normele UCAAPI), avand ca
obiectiv principal evaluarea sistemelor de control intern, a proceselor operationale si a conformirii cu
reglementirile in vigoare.

Structura de audit intern a functionat cu un namér redus de resurse (2 auditori), Insi a reugit sa
asigure acoperirea integrald a planului anual de audit, ceea ce indicd o buna capacitate de organizare si
prioritizare a activititii. Cu toate acestea, Societatea intampina provocari in a realiza auditarea tuturor
activititilor cel putin o daté la 4 ani, asa cum prevede legea, datoriti numarului redus de auditori rapor-
tat la Intinderea activitétii si complexitatea operatiunilor desfisurate de societate.

Principalele directii de activitate, in 2025, au constat in:
a. Realizarea misiunilor de audit, prezentate mai jos, evidentiazi un grad ridicat de
conformare la planificare §i capacitate buni de executie:
+ 4 misiuni de audit planificate — realizate integral (100%)
+ | misiune ad-hoc — realizatd

b. Constatarile Rapoartelor de audit au evidentiat urmitoarele:
> Auditul sistemelor IT si al controlului informational
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Auditul IT a vizat: organizarea activititii IT, securitatea datelor si gestionarea infrastructurii si
Au fost constate:

« necoreldri intre organigrama si responsabilitati;

lipsa unor responsabilititi clar definite privind securitatea datelor;

lipsa unor proceduri privind arhivarea si recuperarea datelor;

inexistenta unui plan de inlocuire a echipamentelor IT.

In concluzie, acesta este un domeniu cu risc operational ridicat ce necesiti consolidare.

»  Auditul operational — activitatea sucursalelor (ex. Tulcea)
Auditul a evidentiat functionarea, in general, conforma a structurilor insa exista:
o necoreldri Intre ROF si figele de post;
o atributii neclar definite;
o procese insuficient formalizate.
in concluzie, acesta este un domeniu cu rise mediu, ins# care necesiti o mai buni aliniere a
cadrului organizational.

> Auditul conformititii si al transparentei

Au fost analizate: aplicarea Legii 544/2001, transparenta decizionala si gestionarea informa-
tillor publice.

Au fost constate: existenta procedurilor si registrelor si publicarea informatiilor pe site.

» Auditul functiilor sensibile — anticoruptie si integritate

Au fost evaluate: registrul riscurilor de coruptie, mecanismele de avertizare (whistleblowing) si
implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie.

Au fost constate: existenta cadrului formal si lipsa incidentelor raportate.

» Auditul contractelor si investitiilor

Un domeniu major de focus a fost Contractul de lucrari (Dana 31 Port Docuri) unde au fost
constatate: prelungiri semnificative de contract, litigii si costuri suplimentare (~4 mil. lei), necore-
lari Tn cadrul documentatiei tehnicd / executie si dificultiti in gestionarea relatiei contractuale.

Concluzia rezultatd este ca existd o zona de risc major (juridic, financiar, contractual) si
trebuie analizatd méasura in care aceasta are un caracter generalizat sau acesta a fost un caz particular.

c. Monitorizarea implementirii recomandirilor

Societatea dispune de un sistem de urmdérire a recomandaérilor existent si fa finalul anului 2025;
existd un grad bun de implementare ceea ce indicd un mecanism eficient de follow-up.

in concluzie, activitatea de audit intern din cadrul CN APDM SA in anul 2025 a fost caracte-
rizati printr-un grad ridicat de realizare a obiectivelor planificate si o acoperire adecvati a principalelor
arii de risc. Auditul intern a contribuit in mod real la identificarea vulnerabilitatilor, in special in dome-
niile IT, organizare interni i gestionarea contractelor de investitii, evidentiind necesitatea consolidarii
controlului intern in aceste zone.

Pentru cresterca eficientei si maturititti functiei de audit intern, se impune evolufia citre un
model orientat pe risc si performanti, sustinut de resurse adecvate si o integrare mai puternicd in meca-
nismele de guvernantd ale organizatiei.
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Capitohul IV, Analiza situatiei financiare a Societatii la 31.12.2025

I'V.1 Consideratii generale

Prezenta analizi a situatiei financiare a Companiei Nationale ., Administratia Porturilor Dunérii
Maritime” S.A. Galati 1a data de 31.12.2025 este elaboratd de catre administratori, In conformitate cu
responsabilititile previzute de Legea societitilor nr. 31/1990 si Legea contabilitatii nr. 82/1991,
avand la bazi situatiile financiare anuale intocmite pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd data.

Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu:

« OMFP nr. 1802/2014, cu modificirile si completirile ulterioare;
» OMF nr. 2036/2025, privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale.

Acestea au fost fundamentate pe datele din contabilitatea Societatii, organizatd si condusi in
conformitate cu reglementdrile legale aplicabile, precum si cu politicile contabile proprii aprobate 1a
nivelul entitétii si aplicate iTn mod consecvent.

in elaborarea situatiilor financiare au fost respectate principiile contabile generale prevazute de
reglementirile in vigoare, inclusiv principiul continuitatii activitétii, permanentei metodelor, prudentei,
independentei exercitiului, prevalentei economicului asupra juridicului si pragului de semnificatie.

Prezenta analizd are ca scop furnizarea unei imagini fidele asupra pozitiei financiare, perfor-
mantei economice si echilibrului financiar al Societitii, prin examinarea principalelor elemente
patrimoniale si a indicatorilor economico-financiari relevanti.

In acest context, analiza vizeaza evaluarea structurii activelor si pasivelor, a relatiilor dintre
acestea, a capacitdtii de generare a rezultatelor si a fluxurilor de numerar, precum si a nivelului de lichi-
ditate, solvabilitate si indatorare, in vederea aprecierii capacitatii Societiitii de a-si desfasura activitatea
in conditii de continuitate.

Rezultatele acestei analize constituie suport pentru fundamentarea deciziilor economice §i stra-
tegice ale administratorilor, In interesul dezvoltarit sustenabile a Societitii..

IV.2 Structura si dinamica activelor

La data de 31.12.2025, activele totale ale Companiei Nationale ,,Administratia Porturilor Duna-
rii Maritime” SA Galati se ridica la 1.045.307.981 lei, comparativ cu 672.603.874 lei la 31.12.2024,
Inregistrand o crestere de 372.704.107 lei, respectiv 55,41%. Dimensiunea acestei cresteri evidentiazi o
extindere semnificativd a bazei patrimoniale, determinati de volumul ridicat al investitiilor realizate pe
parcursul exercitiului financiar.

Majorarea activelor este sustinuti aproape integral de cresterea activelor imobilizate, care au
ajuns la 1.027.054.455 lei, fatd de 654.982.490 lei in exercitiul precedent, inregistrind astfel un avans
de 372.071.965 lei. Prin urmare, peste 99% din cresterea totald a activelor este explicatd de aceastd
categorie, ceea ce confirmi caracterul preponderent investitional al evolutiei patrimoniale.

Ponderea activelor imobilizate in total active, de aproximativ 98,25%, indica o structuri puter-
nic rigidizatd, specificd entitatilor care gestioneazd infrastructurd de lungi durati. Jn cadrul acestei
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categorii, dinamica este determinati In principal de imobilizirile corporale in curs de executie, aferente
proiectelor de investitii in infrastructura portuard. Nivelul ridicat al acestora reflecta stadiul avansat al
programelor investitionale, dar si faptul ci o parte semnificativd a resurselor alocate nu este inci
operationalizati.

Investitiile in curs sunt finantate din surse proprii si, In mod semnificativ, din fonduri neram-
bursabile, fiind recunoscute in contabilitate ca imobiliziri in curs pand la finalizarea si punerea in
functiune. Din perspectivi economics, acestea nu contribuie inca la generarea de venituri, ceea ce
conduce la o disociere temporard intre cresterea activelor si performanta operationald curents. Aceastd
situatic este specificd etapelor de dezvoltare investitionald, insd implici o dependentd directd de

finalizarea proiectelor penfru materializarea beneficiilor economice viitoare.

Activele circulante Inregistreaza o valoare de 18.194.598 lei la data de 31.12.2025, marcind o
crestere de 631.199 lei fatd de exercitiul financiar precedent. Dinamica acestora este relativ moderati in
raport cu evolutia totalului activelor, determinind o diminuare a ponderii in structura bilantiers.
Ponderea de aproximativ 1,74% in total active reflectd specificul activititii de prestiri servicii,
caracterizatd printr-un nivel redus al stocurilor §i o orientare a structurii activelor cétre imobiliziri.

Cheltuielile in avans, in valoare de 58.928 lei, au un impact nesemnificativ asupra structurii
activelor si nu influenteazi in mod relevant pozitia financiari a Societitii.

in concluzie, analiza evidentiaza faptul ci evolutia activelor este determinati aproape exclusiv
de expansiunea investitiilor in curs, ceea ce confirmi orientarea strategicd a Societétii ciire dezvoltarea
infrastructurii portuare. Totodatd, structura actuald implici un grad ridicat de imobilizare a capitalului
si o dependentd accentuatd de finalizarea si operationalizarea investitiilor pentru generarea fluxurilor de
numerar viitoare.

In acest context, sustenabilitatea cresterii patrimoniale este conditionatst de respectarea terme-
nelor si bugetelor proiectelor investitionale, precum si de capacitatea acestora de a genera valoare eco-
nomicd ulterior punerii in functiune. In paralel, nivelul redus al activelor circulante impune o monito-
rizare atenti a lichiditétii, in vederea mentinerii echilibrului financiar pe termen scurt.

IV.3. Structura pasivelor si evaluarea echilibrului financiar

Structura pasivelor la data de 31.12.2025 a Companiei Nationale ,Administratia Porturilor
Dunarii Maritime” S.A. Galati reflectd un model de finantare specific unei entititi care gestioneazi
infrastructurd de interes public, caracterizat prin utilizarea preponderenti a surselor nerambursabile
pentru sustinerea programelor investitionale.

In perioada analizata se evidentiazi o modificare semnificativi a structurii surselor de finantare,
determinatd In principal de cresterea substantiald a veniturilor in avans aferente subventiilor pentru
investitii, concomitent cu reducerea nivelului datoriilor exigibile si consolidarea capitalurilor proprii.

Capitalurile proprii au inregistrat o crestere de la 31.708.875 lei la 40.767.286 lei, respectiv cu
9.058.411 lei, ceea ce reflectd o intérire a bazei financiare interne, insé ponderea acestora in total pasiv
raméne redusd in contextul dimensiunii bilantiere, fiind specifici entitdtilor ﬁnantate preponderent din
surse nerambursabile.
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Datoriile totale s-au diminuat semnificativ, de la 9.308.362 Jei la 4.135.121 lei, inregistrind o
reducere de 5.173.241 lei, ceea ce confirmé un nivel scdzut al dependentei de finantarea rambursabild
si, implicit, o expunere redusa la riscurile asociate serviciului datoriei.

Elementul dominant al pasivelor 1l reprezintd veniturile in avans aferente subventiilor pentru
investitii, care au ajuns la 999.855.302 lei, fata de 630.998.993 lei in exercitiul precedent, inregistrand
o crestere de 368.856.309 lei. Aceastd majorare reflectd atragerea semnificativa de fonduri nerambur-
sabile destinate finantarii proiectelor de infrastructurd si sustine, in mod direct, dinamica activelor
imobilizate.

Din perspectivi contabild, aceste sume nu reprezintd datorii exigibile, ci surse de finantare cu
caracter nerambursabil, recunoscute ca venituri in avans si reluate sistematic la venituri pe durata de
viatd utild a activelor finantate, pe mésura amortizarii acestora, in conformitate cu prevederile OMFP
nr. 1802/2014. Acest tratament asigurd respectarea principiului coreldrii veniturilor cu cheltujelile si
reflectarea fideld a performantei financiare in timp.

Provizioanele si celelalte elemente de pasiv au o pondere nesemnificativa si nu influenteazs in
mod relevant structura financiard a Societitii.

Analiza comparativi a activelor si pasivelor evidentiazi o corelatie directdi intre cresterea acti-
velor imobilizate in curs si majorarea veniturilor in avans aferente subventiilor pentru investitii.
Diferenta dinfre cresterea activelor imobilizate (372.071.965 lei) si cresterea veniturilor in avans
(368.856.309 lei) este marginald in termeni relativi, confirmand faptul ci investitiile realizate sunt
finantate in mod predominant din surse nerambursabile.

Aceastd corelare reflectd un model de finantare adecvat, In care activele cu durati lungd de
utilizare sunt sustinute din surse stabile, fird a genera obligatii de rambursare si fiiri a exercita presiuni
asupra fluxurilor de numerar. in consecintd, riscu! financiar asociat finantarii 1nvest1¢1110r este redus.

Evaluarea echilibrului financiar trebuie realizatd in contextul particular al acestei structuri. Desi
indicatorii clasici de autonomie financiard pot indica valori reduse, aceastd situatie nu reflecti o
vulnerabilitate, ci specificul unui model de finantare dominat de subventii pentru investitii. In aceste
conditii, echilibrul financiar poate fi apreciat ca fiind adecvat, intrucit nivelul datoriilor exigibile este
redus, jar finantarea activelor imobilizate este asigurati din surse stabile si nerambursabile.

Structura pasivelor evidentiazi un model financiar adecvat, adaptat specificului activititii §i
sustenabil in conditiile actuale, caracterizat printr-o dependenta redusi de finantarea rambursabild si
printr-o corelare adecvati Intre investitiile realizate si sursele de finantare atrase.

In acelasi timp, aceastd structurd implicd anumite riscuri specifice, care trebuie gestionate in
mod corespunzétor. Astfel, dependenta de fondurile nerambursabile presupune respectarea stricti a
conditiilor de eligibilitate si a termenelor de implementare aferente proiectelor finantate, orice deviatie
putdnd afecta ritmul finantarii. De asemenea, existenta unor decalaje temporare intre efectuarea chel-
tuielilor si rambursarea acestora poate genera presiuni asupra lichidititii pe termen scurt. Nu in ultimul
rand, materializarea beneficiilor economice depinde de finalizarea si punerea in functiune a investitiilor
in parametrii aprobati, ceea ce implica un risc operational specific fazei de executie.

In aceste conditii, sustenabilitatea pozitiei financiare pe termen mediu si lung este conditionati
de gestionarea eficientd a procesului investitional, de asigurarea fluxurilor de numerar necesare si de
valorificarea economici a activelor realizate.
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1V.4 Analiza veniturilor conform situatiilor financiare

Analiza veniturilor realizate de Compania Nationald ,,Administratia Porturilor Dundrii Mari-
time” S.A. Galati in exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.2025 evidentiazi evolutia acestora atét
din perspectiva volumului total, cét si a structurii, in corelatie cu specificul activitatii desfasurate si cu
modelul de finantare aplicabil Companiei.

Veniturile totale ale Societdtii s-au situat la 36.174.541 lei in anul 2025, comparativ cu
27.593.188 lei in anul 2024, Inregistrind o cregtere de 8.581.353 lei, respectiv 31,10%.

Structura veniturilor este determinatd de veniturile din exploatare gi de veniturile financiare,
acestea avand o contributie diferentiati la formarea veniturilor totale in perioada analizati.

4.4.1 Veniturile din exploatare:

Veniturile din exploatare s-au situat la 29.871.985 lei In anul 2025, fati de 25.702.863 lei in
anul 2024, inregistrdnd o cregtere de 4.169.122 lei, respectiv 16,22%. Acestea reprezintd componenta
principald a veniturilor totale, insd ponderea acestora s-a redus de la aproximativ 93,1% in anul 2024 la
circa §2,6% 1n anul 2025, ca urmare a cresterii mai accentuate a veniturilor financiare.

In cadrul veniturilor din exploatare, cifra de afaceri netd s-a situat la 23.323.988 lei in anul
2025, comparativ cu 22.563.374 lei in anul 2024, inregistrdnd o crestere de 758.614 lei, respectiv
3,36%, ceea ce reflectd o evolutie moderatd a activitafii operationale de baza.

Analiza structurii cifrei de afaceri evidentiazi faptul ¢d aceasta este formata, in principal, din
venituri din servicii prestate si venituri din redevente si chirii, la care se adauga alte venituri cu caracter
marginal.

Veniturile din servicii prestate s-au situat la 14.703.260,53 lei, reprezentiand 63,05% din cifra de
afaceri totala. In cadrul acestei categorii, veniturile din prestatii portuare au avut o pondere determi-
nantd, in sumi de 14.108.961,95 lei, reprezentdnd 95,96% din totalul serviciilor prestate, in timp ce
veniturile din energie si apd au avut o contributie redusa.

Evolutia acestor venituri este direct corelati cu dinamica traficului de mérfuri operat in porturile
administrate de Societate. In perioada ianuarie — decembrie 2025, traficul fluvial a reprezentat 43,28%,
lar traficul maritim 56,72% din totalul traficului de mdrfuri, principalele categorii fiind produsele
petroliere, piatra dolomits, fierul vechi si cerealele.

Analiza evolutiei traficului evidentiazd existenta unor factori care au influentat nivelul venitu-
rilor din servicii prestate. Astfel, fluctuatiile traficului de materii prime derulate prin Portul Mineralier

ce priveste functionarea Furnalului nr. 5.

De asemenea, s-a Tnregistrat o diminuare a volumelor aferente altor tipuri de marfuri, in con-
textul proceselor de reinnoire sau incetare a contractelor operatorilor portuari, cu impact direct asupra
nivelului serviciilor prestate.

In ceea ce priveste structura pe tipuri de marf3, se evidentiazi o reducere a traficului de produse
petroliere operate la dana Unicom Oil Terminal, determinati de sciderea importurilor din Ucraina, in
contextul evolutiilor regionale. La nivelul Sucursalei Tulcea, traficul de produse de carierd gi balastierd
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s-a mentinut relativ constant, in timp ce la Sucursala Briila s-a Inregistrat un nivel redus al traficului,
ca urmare a reconfigurrii fluxurilor logistice si a impactului conditiilor climatice asupra traficului de
cereale.

- Veniturile din redevente si chirii s-au situat la 8.523.433,43 lei, reprezentind 36,54% din cifra
de afaceri. In structura acestora, veniturile din chirii pentru terenuri detin ponderea principald, fiind
urmate de redeventele din subconcesionari si de veniturile din chirii pentru spatii si alte bunuri.

Alte venituri aferente cifrei de afaceri s-au situat la 97.294,15 lei, avind o pondere nesemni-
ficativa.

Structura cifrei de afaceri evidentiazad un model de activitate caracterizat prin corelarea servicii-
lor portuare cu valorificarea patrimoniului administrat, ceea ce contribuie la diversificarea si stabilitatea
veniturilor.

Veniturile din subventii de exploatare s-au sitoat la 2.894.717 lei in anul 2025, comparativ cu
26.530 lei In anul 2024, evidentiind influenta semnificativd a finantirilor nerambursabile asupra struc-
turii veniturilor din exploatare.

Alte venituri din exploatare s-au situat la 3.653.280 lei in anul 2025, comparativ cu 3.110.959
lei in anul 2024, inregistrand o crestere de 542.321 lei, respectiv 17,43%.

In aceste conditii, evolutia veniturilor din exploatare reflect atit dinamica activitatii operatio-
nale, cit si contributia veniturilor din subventii, in contextul specific al modelului de finantare al
Companiei.

4.4.2 Veniturile financiare:

Veniturile financiare s-au sitvat la 6.302.556 lei In anul 2025, comparativ cu 1.890.325 lei in
anul 2024, fnregistrand o crestere de 4.412.231 lei.

Aceastd evolutie este determinata in principal de majorarea veniturilor din interese de partici-
pare, care au ajuns la 6.001.366 lei in anul 2025, fatd de 1.793.625 lei in anul precedent.

De asemenea, veniturile financiare au fost influentate de Inregistrarca diferentelor favorabile de
curs valutar, generate de evolutia cursului de schimb leu/euro in perioada analizata.

Veniturile din dobénzi si celelalte venituri financiare au valori reduse si nu influenteazi In mod
semnificativ aceasta categorie.

Ca urmare, ponderea veniturilor financiare In total venituri a crescut de la aproximativ 6,9% in
anul 2024 la circa 17,4% 1n anul 2025, evidentiind o modificare a structurii veniturilor si o contributie
mai ridicata a acestei categorii la formarea rezultatului exercitiului.

4.4.3 Analiza realizirii veniturilor in raport cu prevederile bugetului de venituri si chel-
tuieli (mii lei):

Analiza veniturilor realizate in anul 2025, in raport cu prevederile bugetului de venituri si chel-
tuieli, evidentiazi o depésire a nivelului programat, determinata atit de evolutia activitdtii operationale,
cét si de influenta unor factori de natura financiara,
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In scopul asiguririi comparabilitatii, analiza veniturilor s-a realizat prin excluderea veniturilor
din subventii de exploatare, in valoare de 2.894,72 mii lei.

Astfel, veniturile totale realizate s-au situat la 33.279,82 mii lei, comparativ cu nivelul previ-
zionat de 28.393,60 mii lei, inregistrand un grad de realizare de 117,21%.

Veniturile din servicii prestate s-au realizat in cuantum de 14.703,26 mii lei, comparativ cu
14.595,84 mii lei previzionat, corespunzitor unui grad de realizare de 100,74%. Evolutia acestora este
in concordantd cu dinamica traficului de mé#rfuri analizatd in cadrul sectiunii anterioare.

Veniturile din redevente si chirii s-au realizat in cuantum de 8.523,43 mii lei, comparativ cu
7.826,12 mii lei previzionat, inregistrind un grad de realizare de 108,91%.

Alte venituri s-au realizat in cuantum de 97,29 mii lei, fatd de 167,49 mii lei previzionat, cores-
punzitor unui grad de realizare de 58,09%, ca urmare a unui volum mai redus al activitatilor specifice
ISPS.

Veniturile financiare s-au realizat in cuantum de 6.302,56 mii lei, comparativ cu nivelul previ-
zionat de 2.127,80 mii lei, inregistrand o depésire semnificativd, determinati de diferentele favorabile
de curs valutar si de Incasarea dividendelor.

Ponderea veniturilor financiare in totalul veniturilor realizate este de 18,94%.

Astfel, depédsirea veniturilor totale fati de nivelul previzionat este determinatd de realizarea
peste nivelul programat a veniturilor din exploatare si a celor financiare, In contextul evolutiei activi-
tatii operationale si al unor factori conjuncturali, cu precidere de naturd financiari.

4.4.4 Analiza indicatorilor economico-financiari in raport cu bugetul de venituri si cheltu-
ieli (mii lei)

Analiza indicatorilor economico-financiari realizati la data de 31.12.2025 a fost efectuatd prin
raportare la prevederile bugetului de venituri si cheltuieli aferent exercitiului financiar 2025, aprobat n
conditiile legii. Astfel, bugetul de venituri gi cheltuieli a fost avizat de Consiliul de Administratie in
data de 13.03.2025, aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor in data de 24.03.2025 si ulterior
validat prin Hotirarea Guvernului nr. 453/08.05.2025.

Analiza comparativd a fost realizatid pe baza indicatorilor economico-financiari previzuti in
anexele bugetare, respectiv Anexa nr. 1 ,Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 20257, Anexa nr. 2
»Detalierea indicatorilor economico-financiari prevdzuti in bugetul de venituri si cheltuieli” si Anexa
nr. 4 ,Programul de investitil, dotéri si surse de finantare”, documente care fundamenteazi cadrul de
planificare financiard al Companiei.

In conformitate cu prevederile bugetare aprobate, Compania Nationali ,, Administratia Portu-
rilor Dundrii Maritime” S.A. Galati si-a propus realizarea unui profit brut in valoare de 128,15 mii lei
pentru pericada 01.01.2025 — 31.12.2025. La finalul exercitiului financiar, rezultatul realizat eviden-
tiazd un profit brut in valoare de 10.590,16 mii lei, semnificativ superior nivelului programat.

Aceastd evolutie a determinat o crestere substantiald a ratei rentabilititii cifrei de afaceri, care s-
a situat la 42,86% comparativ cu nivelul de 0,57% previzut in bugetul de venituri si cheltuieli,
reflectdnd o performanti economicd superioard estimarilor initiale.
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IV.5 Analiza cheltuielilor conform situatiilor financiare

Analiza cheltuielilor efectuate de Compania Nationald ,,Administratia Porturilor Dunrii Mari-
time” SA Galati in exercifiul financiar 2025 evidentiazi evolutia acestora in corelatie cu dinamica
veniturilor, cu specificul activitdtii desfasurate si cu impactul programelor investitionale aflate In
derulare.

Cheltuielile totale s-au situat la 25.584.383 lei in anul 2025, comparativ cu 20.879.929 lei in
anul 2024, Inregistrand o crestere de 4.704.454 lei, respectiv 22,53%.

Structura cheltuielilor este determinatd in principal de cheltuielile de exploatare si, intr-o
misurd nesemnificativi, de cheltuielile financiare.

4.5.1 Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile de exploatare s-au situat la 25.545.542 lei in anul 2025, fatd de 20.837.534 lei in
anul 2024, inregistrand o crestere de 4.708.008 lei, respectiv 22,59%, reprezentind componenta domi-
nantd a cheltuielilor totale.

In cadrul acestei categorii, principalele elemente sunt urmatoarele:

Cheltuielile cu personalul s-au situat la 15.530.649 lei, comparativ cu 12.785.314 lei in anul
precedent, inregistrdnd o crestere de 2.745.335 lei, respectiv 21,47%. Aceastd categorie detine pon-
derea majoritard in totalul cheltuiclilor de exploatare si reflectd rolul esential al resursei umane in
desfasurarea activititilor specifice Societitii.

Cheltuielile privind amortizarea imobilizirilor s-au situat la 4.992.735 lei, fatd de 3.827.306 lei
in anul 2024, inregistrind o crestere de 1.165.429 lei, respectiv 30,45%. Evolutia acestei categorii este
direct corelatd cu extinderea bazei de active gi cu punerea in functiune a unor investitii realizate in
perioada analizata.

Alte cheltuieli de exploatare s-au situat la 4.278.765 lei, comparativ cu 3,972.663 lei in anul
precedent, inregistrdnd o crestere de 306.102 lei, respectiv 7,71%. In cadrul acestei categorii,
cheltuielile cu prestatiile externe au o pondere semnificativi, reflectind necesarul de servicii auxiliare
pentru sustinerea activitdtii operationale.

Cheltuielile cu utilitdtile (energie §i gaze) au inregistrat o diminuare, de la 860.060 lei in anul
2024 la 708.617 lei in anul 2025, ceea ce indici fie o optimizare a consumurilor, fie influenta evolutiei
tarifelor.

Chetltuielile cu alte impozite, taxe si virsdminte asimilate s-au situat la 1.441.237 lei, compara-
tiv cu 338.083 lei in anul 2024, nregistrand o crestere semnificativd, determinati de specificul obliga-
trilor fiscale aferente activitatii desfisurate si de evolutia cadrului fiscal aplicabil.

Ajustirile privind provizioanele au inregistrat o diminuare a impactului asupra rezultatului, de
la -1.263.916 lei in anul 2024 la -37.454 lei in anul 2025, ceea ce reflecti o reducere a necesarului de
constituire a provizioanelor.



Structura cheltuielilor de exploatare evidentiazd o pondere ridicatd a cheltuielilor cu personalul
si a celor cu amortizarea, caracteristicd entititilor care opereazd si dezvoltd infrastructurd de utilitate
publici.

4.5.2 Cheltuieli financiare

Cheltuielile financiare s-au situat la 42.395 lei in anul 2025, comparativ cu 38.841 lei in anul
2024, inregistrdnd o variatie nesemnificativé, fird impact relevant asupra nivelului total al cheltuielilor.

4.5.3 Corelarea cheltuielilor cu veniturile

Comparativ cu dinamica veniturilor totale, care au crescut cu 31,10%, cheltuielile totale au inre-
gistrat un ritm de crestere inferior, de 22,53%. Aceastd evolutie evidentiazd o imbunitétire a raportului
dintre venituri si cheltuieli si contribuie la cresterea rezultatului exercitiului.

Analiza cheltuielilor relevi faptul c@ majorarea acestora este determinati in principal de cres-
terea cheltuielilor cu personalul si a celor cu amortizarea, in contextul dezvoltirii activitafii si al
extinderii bazei de active. Structura cheltuielilor este adecvatd specificului activititii Societatii, iar
dinamica acestora, inferioara celei a veniturilor, reflectd o evolutie favorabild a eficientei economice In
anul 2023.

4.5.4 Analiza realizirii cheltuielilor in raport cu prevederile bugetului de venituri gi
cheltuieli (mii lei)

Analiza realizérii cheltuielilor la data de 31.12.2025, in raport cu prevederile bugetului de veni-
turi si cheltuieli, evidentiazd un nivel al executiei inferior celui programat, determinat atét de optimi-
zarea consumurilor, cit si de ajustarea necesarului de resurse in functie de evolutia activitatii.

In scopul asigurdrii comparabilititii cu indicatorii bugetari, cheltuielile totale au fost analizate
prin excluderea cheltuielilor aferente subventiilor de exploatare, in valoare de 2.894,72 mii lei.

Astfel, la data de 31.12.2025, Compania Nationald ,,Administratia Porturilor Dundrii Maritime”
SA Galati a Inregistrat cheltuieli totale in cuantum de 22.689,66 mii lei, comparativ cu nivelul previ-
zionat de 28.265,45 mii lei, corespunzitor unui grad de realizare de 80,27%, respectiv cu 5.575,79 mii
lei sub nivelul programat. -

A, Cheltuieli cu bunuri si servicii

Cheltuielile cu bunuri si servicii s-au realizat in cuantum de 3.714,94 mii lei, fata de 9.039,02
mii lei previzionat, inregistrand un grad de realizare de 41,10% si o abatere negativd de 5.324,08 mii lei
fata de nivelul bugetat.

Aceastd evolutie reflectd, in principal, un nivel al consumurilor inferior estimirilor initiale,
precum $i o gestionare prudentd a resurselor materiale.

Al. Cheltuieli privind stocurile

Cheltuielile privind stocurile s-an realizat in cuantum de 1.149,89 mii lei, comparativ cu
2.692,58 mii lei previzionat, corespunzitor unui grad de realizare de 42,71% si unei economii de
1.542,69 mii lei fatd de nivelul programat.
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Aceasti evolutie este determinatd de urmétoarele elemente:

Materialele consumabile s-au situat la 444,89 mii lei, fatd de 1.264,22 mii lei previzionat, inre-
gistrAnd un grad de realizare de 35,19%. Nivelul inferior al acestor cheltuieli reflectd ajustarea consu-
murilor la necesitiitile reale ale structurilor operationale.

Cheltuielile cu combustibilii, energia si apa au inregistrat, de asemenea, valori semnificativ
inferioare celor previzionate, pe fondul reducerii consumurilor si al influentei unor factori conjunc-
turali:

o Cheltuielile cu gazele naturale s-an situat la 66,25 mii lei, fatd de 267,47 mii lei previzionat, cu
201,22 mii lei sub nivelul programat. Aceastd evolutic este determinati, in principal, de
conditiile climatice favorabile din sezonul rece 20242023, care au condus la un consum mai
redus decét cel estimat.

e Cheltuielile cu combustibilii auto s-au situat la 79,98 mii lei, comparativ cu 195,60 mii lei
previzionat, Inregistrand o reducere de 115,62 mii lei, ca urmare a adaptirii consumurilor la
nivelul efectiv al activitatii.

o Cheltuielile cu combustibilii pentru nave au fost de 95,80 mii lei, fatd de 161,04 mii lei previ-
zionat, cu 65,25 mii lei sub nivelul programat, In corelatie cu necesarul operational efectiv.

¢ Cheltuielile cu energia s-au situat la 642,37 mii lei, comparativ cu 1.133,22 mii lei previzionat,
inregistrdnd o reducere de 490,85 mii lei. Aceastd evolutie reflectd atit ajustarea consumurilor,
cét si efectele misurilor de eficienta energeticd implementate la nivelul Societatii.

¢ Cheltuielile cu apa s-au situat la 59,76 mii lei, fata de 140,38 mii iei previzionat, inregistrand o
reducere de 80,62 mii lei, in concordantd cu nivelul efectiv al consumului.

In contextul celor prezentate, nivelul inferior al cheltuielilor privind stocurile si utilititile fatd de
prevederile bugetare evidentiazd o gestionare eficientd, economicd si eficace a resurselor materiale,
determinatd de corelarea consumurilor cu necesarul real al activititii operationale specifice adminis-
tririi infrastructurii portuare.

Aceastd evolufie este influentatd atit de factori conjuncturali favorabili, precum conditiile cli-
matice, cét si de aplicarea unor mésuri de optimizare a consumurilor si de crestere a eficientei energe-
tice, fird afectarea indeplinirii obiectivelor operationale si a capacititii Societitii de a asigura functio-
narea continud si in conditii de sigurantd a infrastructurii administrate.

A2, Cheltuaieli privind serviciile executate de terti

Cheltuielile privind serviciile executate de terfi s-au realizat in cuantum de 926,42 mii lei,
comparativ cu nivelul previzionat de 3.719,88 mii lei, corespunzitor unui grad de realizare de 24,90%
si unei abateri favorabile de 2.793,46 mii lei fatd de prevederile bugetare.

Nivelul semnificativ inferior al acestor cheltuieli este determiinat, In principal, de decalarea in
timp a unor lucrédri de Intretinere si reparatii, precum si de faptul ca o parte dintre interventiile asupra
infrastructurii portuare sunt realizate in cadrul proiectelor de investitii finantate din fonduri nerambur-
sabile.
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Cheltuieli de intretinere si reparatii

Cheltuielile de intretinere si reparatii s-au realizat in cuantum de 792,18 mii lei, comparativ cu
3.563,60 mii lei previzionat, inregistrind un grad de realizare de 22,23% si o economie de 2.771,42 mii
lei fatd de nivelul bugetat.

a) Cheltuieli aferente infrastructurii portuare

Cheltuielile aferente infrastructurii portuare s-au situat la 507,42 mii lei, comparativ cu 2.5935,81
mii lei previzionat, corespunzitor unui grad de realizare de 19,55%.

In perioada analizata au fost realizate, in principal:

o mdasuritori hidrografice, in valoare de 124,85 mii lei;

» plata taxelor pentru obtinerea avizelor necesare lucrarilor de dragaj in Portul Galati;

» lucriri de intretinere a zonelor portuare, respectiv curatarea vegetatiel si a ambroziei in Portul
Comercial Galati i Portul Docuri Galati;

» lucrari de dragaj in Portul Docuri Galati, in valoare de 292,95 mii lei.

Nivelul redus al acestor cheltuieli este explicat de faptul cd, la nivelul porturilor Galati, Briila,
Tulcea si Macin, sunt Tn derulare proiecte de modernizare finantate din fonduri nerambursabile, in
cadrul cérora sunt incluse si lucréirile de dragaj si reabilitare a infrastructurii, diminuénd astfel necesi-
tatea realizdrii unor cheltuieli din surse proprii.

b) Alte cheltuieli de intretinere si reparatii

Alte cheltuieli de intretinere §i reparatii s-au realizat in cuantum de 284,76 mii lei, comparativ
cu 914,63 mii lei previzionat, Inregistrand un grad de realizare de 31,13% si o abatere favorabild de
629,87 mii lei.

Structura acestor cheltuieli evidentiazd urmétoarele elemente:

» Cheltuielile cu reparatiile cladirilor s-au situat la 6,81 mii lei, semnificativ sub nivelul
previzionat, fiind efectuate lucriri punctuale de mentenanti (ferestre, ugi, mobilier, Inlocuire
geamuri), urmdnd ca celelalte interventii planificate sa fie realizate in perioadele urmatoare.

» Cheltuielile cu reparatiile navelor s-au situat la 21,80 mii lei, fiind aferente unor interventii
asupra navelor ECOPORT 2, ECODUNAREA 2 i ECOEXPRES, diferenta fati de nivelul
bugetat fiind determinati de decalarea lucrérilor planificate.

» Cheltuielile cu reparatiile auto au inregistrat un nivel de 60,00 mii lei, inferior celui previzionat,
n corelatie cu necesarul efectiv de interventii asupra parcului auto,

» Cheltuielile cu reparatiile instalatitlor s-au situat la 170,97 mii lei si au vizat lucriri de mente-
nantd s1 verificari tehnice (instalatii de aer conditionat, instalatii electrice si sanitare, sisteme de
detectie fum, echipamente aferente cladirilor si navelor), precum si interventii punctuale asupra
infrastructurii (ex. instalatii de alimentare cu api, sisteme de supraveghere video).

» Cheltuielile cu reparatiile IT s-au realizat In cuantum de 25,18 mii lei, fiind aferente unor
interventii curente asupra echipamentelor (imprimante, copiatoare, faxuri).

Nivelul inferior al acestor cheltuieli este determinat de programarea etapizati a lucrarilor de
intretinere si reparatii, precum si de adaptarea interventiilor la necesarul efectiv de exploatare.
Totodatd, gradul de realizare al cheltuielilor privind serviciile executate de terti reflectd o gestionare
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eficientd, economici si eficace a resurselor, prin corelarea lucridrilor de intretinere §i reparatil cu stadiul
programelor investitionale si cu necesarul operational real. Reducerea acestor cheltuieli nu a afectat
capacitatea Societitii de a asigura functionarea in conditii normale a infrastructurii portuare, ci rezultd
dintr-o planificare adecvatii si din utilizarea complementara a finantarilor nerambursabile.

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti

Cheltuielile cu alte servicii executate de terti s-au realizat in cuantum de 1.638,63 mii lei,
comparativ cu nivelul previzionat de 2.626,56 mii lei, corespunzitor unui grad de realizare de 62,39%
si unei abateri favorabile de 987,93 mii lei fati de prevederile bugetare.

Nivelul inferior al acestor cheltuieli este determinat, in principal, de ajustarea unor categorii de
cheltuieli 1a necesarul efectiv al activitiitii, precum si de o abordare prudenta In utilizarea resurselor.

In structura acestei categorii se evidentiazi urmitoarele elemente:

Cheltuielile de protocol s-au realizat in cuantum de 37,09 mii lei, fatd de 49,93 mii lei
previzionat, inregistrind un grad de realizare de 74,28%. Nivelul acestora reflecti adaptarea acfiunilor
de reprezentare la necesitatile curente ale Societitii.

Cheltuielile de reclami si publicitate s-au situat la 34,20 mii lei, comparativ cu 83,62 mii lei
previzionat, corespunzitor unui grad de realizare de 40,90%. Acestea au vizat, in principal, realizarea
de materiale de prezentare a Societitii si a proiectelor finantate din fonduri nerambursabile, in contex-
tul promovirii investitiilor pentru modernizarea infrastructurii portuare.

Cheltuielile de deplasare s-au realizat in cuantum de 170,11 mii lei, fatd de 334,47 mii lei
previzionat, inregistrnd un grad de realizare de 50,86%. Structura acestora include diurna internd, in
suma de 59,22 mii lei, acordati In conformitate cu nivelul stabilit de reglementérile legale in vigoare,
precum si diurna externd, in suma de 27,46 mii lei. Nivelul inferior al acestor cheltuieli reflectd
reducerea numdarului de deplasari fatd de estimaérile initiale.

Cheltuielile cu asigurarea si paza s-au situat la 423,83 mii lei, comparativ cu 485,70 mii lei pre-
vizionat, inregistrind un grad de realizare de 87,26%, ceea ce reflectd un nivel apropiat de cel
programat, in concordantd cu necesititile de securitate ale infrastructurii administrate.

Cheltuielile privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul s-au realizat la nivelul de
48,00 mii lei, corespunzitor prevederilor bugetare, evidentiind stabilitatea necesarului aferent acestei
categorii.

Cheltuielile privind pregitirea profesionald s-au situat la 36,98 mii lei, fati de 55,80 mii lei
previzionat, inregistrand un grad de realizare de 66,27%, in corelatie cu programele de formare derulate
in perioada analizata.

Alte cheltuieli s-au realizat in cuantum de 827,45 mii lei, comparativ cu 1.458,07 mii lei previ-
zionat, corespunzitor unui grad de realizare de 56,75%, reflectand ajustarea acestor cheltuieli la
necesitétile efective ale activitétii si la prioritédtile operationale ale Societitii.

Nivelul de realizare al cheltuielilor cu alte servicii executate de terti reflectd o utilizare
prudents, eficientd si economici a resurselor, prin adaptarea acestora la necesarul operational real si
prin prioritizarea cheltoielilor In functie de obiectivele Societatii. Reducerea fati de nivelul bugetat nu
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a afectat desfasurarea activitiitilor, ci a fost rezultatul unei planificiri adecvate si al unei gestionari
riguroase a fondurilor.

B. Cheltuieli eu impozite, taxe si virsiminte asimilate

Cheltuielile cu impozite, taxe si virsiminte asimilate s-au realizat in cuantum de 1.448,10 mii
lei, comparativ cu nivelul previzionat de 1.818,78 mii lei, corespunzitor unui grad de realizare de
79,62% si unei abateri favorabile de 370,68 mii lei fatd de prevederile bugetare.

Nivelul acestor cheltuieli este determinat de specificul obligatiilor fiscale aferente activitatii
Societitii, precum si de modificirile intervenite in cadrul legislativ aplicabil in perioada analizati.

In structura acestei categorii se evidentiaza urmétoarele elemente:

Cheltuielile cu redeventa s-au realizat in cuantum de 203,21 mii lei, fatd de 186,17 mii lei pre-
vizionat, nivelul acestora fiind direct corelat cu veniturile realizate din exploatarea bunurilor conce-
sionate.

Cheltuielile cu taxa de licentd s-au situat la 1,04 mii lei, in linie cu nivelul previzionat, fard
impact semnificativ asupra structurii totale a cheltuielilor.

Cheltuielile cu taxa de mediu s-au realizat in cuantum de 8,57 mii lei, fatd de 0,20 mii lei
previzionat, diferenta fiind determinati de plata autorizatiei de gospodéarire a apelor pentru anul 2025 si
a tarifelor aferente analizelor de control efectuate de Administratia Nationald ,,Apele Romane”.

Cheltuielile cu impozitul pe cladiri §i taxa pe mijloacele de transport s-au realizat integral, in
cuantum de 205,08 mii lei, respectiv 23,47 mii lei, In conformitate cu obligatiile fiscale stabilite potrivit
legislatiei in vigoare.

Cheltuielile cu alte taxe, incluzdnd fondul de mediu, taxa de afisaj, rovinietele, taxa de salubri-
tate si impozitul pe constructii speciale, s-au realizat In cuantum de 1.006,73 mii lei, comparativ cu
1.402,72 mii lei previzionat, corespunzitor unui grad de realizare de 71,77%

In ceea ce priveste impozitul pe constructii speciale, acesta a fost introdus incepand cu anul
2025, in baza prevederilor QUG nr. 156/2024. Valoarea anuald datoratd de Societate pentru acest
impozit este de 1.103,44 mii lei, suma achitatd integral pnd la data de 25 mai 2023, beneficiind de
bonificatia prevazuti de legislatia fiscala, in cuantum de 110,34 mii lei.

Nivelul cheltuielilor cu impozite, taxe si virsaminte asimilate reflectd respectarea obligatiilor
fiscale ale Societiitii si adaptarea la modificérile cadrului legislativ, inclusiv la introducerea unor noi
sarcini fiscale. Executia sub nivelul bugetat este determinatd de ajustarea unor categorii de taxe la nive-
lul efectiv al activititii, fiird a afecta conformarea fiscals, evidentiind o gestionare riguroass si respon-
sabild a obligatiilor bugetare.

C. Cheltuieli cu personalul

Cheltuielile cu personalul s-au realizat in cuantum de 12.903,26 mii lei, comparativ cu nivelul
previzionat de 13.171,36 mii lei, inregistrind o abatere favorabild de 268,10 mii lei, respectiv 2,04%
sub nivelul programat.
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Aceastid evolutie reflectd, in general, o gestionare prudenti si eficientd a resurselor umane, prin
corelarea nivelului cheltuielilor cu necesarul operational real si cu dinamica efectivi a personalului.

C1. Cheltuieli cu salariile

Cheltuielile cu salariile s-au realizat in cuantum de 10.467,38 mii lei, fatd de 10.441,36 mii lei
previzionat, inregistrénd o depisire de 26,02 mii lei, respectiv 0,25%.

Acecastd variatie marginald este determinatd de fluctuatiile intervenite n structura personalului
pe parcursul exercitivlui financiar, respectiv modificéri ale numérului de salariati si ajustiri salariale
realizate n conformitate cu prevederile legale si contractuale aplicabile.

C2. Bonusuri

Cheltuielile cu bonusurile s-au realizat in cuantum de 1.189,04 mii lei, comparativ cu 1.222,23
mii lei previzionat, inregistrind o abatere favorabild de 33,19 mii lei, respectiv 2,72% sub nivelul
programat.

Aceste cheltuieli includ drepturi acordate in baza Contractului Colectiv de Muncé, respectiv
cheltuieli sociale, tichete de masé si alocatii de hrand pentru personalul navigant, nivelul acestora fiind
corelat cu situatiile efective ale personalului §i cu activitatea desfdsurata.

C3. Cheltuieli aferente contractelor de mandat si organelor de conducere

Cheltuielile aferente contractelor de mandat si altor organe de conducere si control, precum si
comisiilor g1 comitetelor constituite la nivelul Societatii, s-au realizat In cuantum de 790,92 mii lei, fati
de 1.038,12 mii lei previzionat, inregistrind o abatere favorabild de 247,20 mii lei, respectiv 23,81%
sub nivelul programat.

Nivelul inferior al acestor cheltuieli este determinat de desfasurarea activititii organelor de con-
ducere pe o pericadi efectivd de 8 luni n cursul exereitiului financiar 2025, in conditiile existentei
unor mandate cu caracter provizoriu. Aceastd situatie a condus la diminuarea corespunzitoare a indem-
nizatiilor si a cheltuielilor aferente, comparativ cu nivelul estimat initial pentro intregul an.

C4. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator

Cheltuielile cu contributiile datorate de angajator s-au realizat in cuantum de 455,92 mii lei,
comparativ cu 469,65 mii lei previzionat, inregistrind o abatere favorabild de 13,73 mii lei, respectiv
2,92% sub nivelul programat.

Acestea includ contributia asiguratorie pentru muncé si contributiile aferente fondului de han-
dicap, nivelul acestora fiind direct corelat cu evolutia fondului de salarii si cu structura personalului.

Executia cheltuielilor cu personalul evidentiazd o gestionare eficientsi, economica si eficace a
resurselor umane, caracterizatii prin adaptarea cheltuielilor la necesarul operational si la cadrul legal
aplicabil. Abaterile fatd de prevederile bugetare sunt limitate si justificate de dinamica efectiva a perso-
nalului si de particularitatile organizatorice ale exercitiului financiar, fard a afecta capacitatea Societatii
de a asigura desfsurarea activititii in conditii optime.
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D. Alte cheltuieli de exploatare si cheltuieli financiare
D1. Alte cheltuieli de exploatare

Alte cheltuieli de exploatare s-au realizat in cuantum de 4.584,52 mii lei, comparativ cu nivelul
previzionat de 4.206,29 mii lei, inregistrand o depésire de 378,23 mii lei, respectiv 8,99% peste nivelul
programat.

Aceastd categorie include, In principal, cheltuieli cu amortizarea imobilizdrilor si cheltuieli
aferente provizioanelor, reflectind atit extinderea bazei de active, cit gi ajustirile contabile necesare
pentru reflectarea fideld a pozitiei financiare.

Depagirea fata de nivelul bugetat este determinati in principal de:

» cresterea cheltuielilor cu amortizarea, pe fondul punerii in functiune a unor active aferente
programelor investitionale;
» ajustdri privind provizioanele, In functie de evolutia riscurilor gi obligatiilor estimate.

Aceastd evolutie este In concordant cu dinamica activelor si cu cerintele de prudenta contabili,
neavind un impact negativ asupra echilibrului financiar al Societitii.

D2. Cheltuieli financiare

Cheltuielile financiare s-au realizat In cuantum de 38,84 mii lei, comparativ cu nivelul previ-
zionat de 30,00 mii lei, inregistrind o depdsire de 8,84 mii lei, respectiv 29,47% peste nivelul
programat.

Aceastd variatie este determinatd n principal de inregistrarea unor diferente nefavorabile de
curs valutar, peste nivelul estimat la momentul fundamentarii bugetului, in contextul evolutiilor
cursului de schimb leu/euro in perioada analizati.

Cu toate acestea, nivelul absolut al cheltuielilor financiare raméne redus si nu influenteazi in
mod semnificativ structura totald a cheltuielilor sau rezultatul exercitiului.

Depisirea altor cheltuieli de exploatare si a cheltuielilor financiare este justificatd de factori
obiectivi, respectiv extinderea bazei de active si evolutiile cursului de schimb, fird a afecta echilibrul
financiar al Societatii. Structura §i dinamica acestor cheltuieli sunt in concordantd cu specificul activi-
titii §1 cu cerintele de raportare contabild, reflectind o gestionare adecvati a resurselor §i a riscurilor
asociate.

Executia cheltielilor In anul 2025 reflectil o administrare riguroasd si responsabili a resurselor,
concretizati Intr-un nivel al acestora inferior celui programat, ca urmare a optimizarii consumurilor si a
coreldrii cheltuielilor cu necesarul operational real.

Structura cheltuielilor evidentiazd o alocare eficientd, economica si eficace a resurselor, susti-
nuti de adaptarea continud la dinamica activititii si de utilizarea complementaritatii dintre sursele
proprii si finantérile nerambursabile in implementarea programelor investitionale.

Abaterile fatd de prevederile bugetare sunt justificate de factori obiectivi, precum decalarea
unor lucrdri, ajustarea nivelului cheltuielilor 1a conditiile efective de desfdsurare a activitatii si influenta

38



unor factori conjuncturali, fird a genera disfunctionalitdti in activitatea operationald si f&rd a afecta
echilibrul financiar al Societatii.

In acest context, executia cheltuielilor confirmi capacitatea Societitii de a-si desfisura activi-
tatea in conditii de stabilitate financiard, asigurnd in acelasi timp premisele necesare pentru sustinerea
programelor investitionale si pentru dezvoltarea pe termen mediu si lung.

~epartizarea profitului

IV.6 Rezultatul exercitinlui financiar, impozitul pe

In exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.2025, Compania Nationali ,,Administratia Por-
turilor Dunirii Maritime” SA Galati a nregistrat venituri totale in suma de 36.174.541 lei si cheltuieli
totale in sumi de 25.584.383 lei, rezultdnd un profit brut in cuantum de 10.590.158 lei. Nivelul profi-
tului brut reflecti o evolutie favorabild a performantei economico-financiare a Societatii, determinata
de cresterea veniturilor intr-un ritm superior celui al cheltuielilor, in conditiile mentinerii unui control
adecvat asupra resurselor utilizate.

Impozitul pe profit aferent exercitiului financiar 2025 este In sumé de 592.696 lei, determinat Tn
conformitate cu prevederile Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile
ulterioare. In urma deducerii acestuia, profitul net realizat de Societate se situeaza la nivelul de
9.997.462,36 lei.

Profitul net astfel determinat include gi constituirea unui provizion aferent participarii salaria-
tilor la profit, in cuantum de 300.000 lei, stabilit in conformitate cu prevederile legale incidente si cu
dispozitiile contractului colectiv de munci aplicabil. in acest sens, au fost avute in vedere prevederile
derogatorii instituite prin Legea nr. 235/2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului
nr. 22/1999, care permit acordarea participarii salariatilor la profit in limita si in conditiile stabilite de
lege.

Repartizarea profitului net aferent exercitiului financiar 2025 a fost fundamentats in conformi-
tate cu prevederile cadrului legislativ aplicabil, respectiv Ordonanta Guvernului nr. 64/2001, cu modifi-
carile si completérile ulterioare, precum si cu reglementdrile subsecvente emise n aplicarea acesteia,
avand in vedere totodatd dispozitiile Codului fiscal §i ale legislatiei specifice intreprinderilor publice.

In stabilirea destinatiilor profitului net s-a urmdrit asigurarea unui echilibru intre remunerarea
actionarilor si necesitatea consolidérii resurselor financiare interne, in vederea sustinerii programelor
investitionale ale Societdtii. Astfel, in contextul cresterii semnificative a volumului investitiilor in
infrastructura portuard si al necesititii asigurdrii cofinantiirii proiectelor derulate din fonduri neram-
bursabile, politica de repartizare a profitului a fost orientati cu prioritate céitre intrirea capacitétii de
autofinantare.

In aceste conditii, se propune ca dividendele aferente profitului net realizat in exercitiul finan-
ciar 2025 si fie mentinute la un nivel prudent, respectiv 939.052 lei, In concordantd cu nivelul exerci-
tinlui precedent si cu limitele prevazute de legislatia aplicabila. Aceasti abordare asiguri respecttarea
principiului sustenabilitiitii politicii de dividend gi evitarea afectiirii resurselor necesare dezvoltirii
viitoare a Societétii.

Diferenta, in sumd de 8.974.634 lei, se propune a fi repartizati la surse proprii de finantare,
destinate sustinerii programului de investitii aferent exercitiului financiar urmator. Aceastd destinatie
este justificata atdt din perspectivd economicd, cdt si contractuald, avand in vedere obligatiile asumate
de Societate in cadrul contractului de concesiune nr. L.O/3447/12.09.2008, astfel cum a fost modificat

39



si completat, potrivit ciruia concesionarul are obligatia de a aloca o proportie semnificativd din venitu-
rile obtinute pentru activititi de intretinere, modernizare si dezvoltare a infrastructurii concesionate.

Totodati, repartizarea profitului in aceasti structurd contribuie Ja mentinerea unui nivel adecvat
al indicatorilor economico-financiari relevanti pentru intreprinderile publice, inclusiv in ceea ce pri-
veste capacitatea de autofinantare, lichiditatea §i stabilitatea financiard, in conformitate cu ceriniele
stabilite prin reglementirile aplicabile in domeniul guvernantei corporative.

Analiza comparativd intre nivelurile aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul
2025 si cele realizate evidentiazd o crestere semnificativd a performantei economice a Societifil.
Astfel, profitul brut realizat depaseste substantial nivelul programat, iar aceastd evolutie se reflectd in
mod corespunzitor in nivelul profitului net, confirmand eficienta activitatii desfigurate si capacitatea
managementului de a valorifica oportunititile economice apérute pe parcursul exercitiului financiar.

In ceea ce priveste structura repartizirii profitului, aceasta este in deplini concordanti cu preve-
derile legale aplicabile. Nu se constituie rezerve legale In exercitiul financiar curent, intrucét acestea au
atins plafonul maxim prevazut de lege, iar suma de 83.776 lei este repartizatd la alte rezerve repre-
zentind facilitati fiscale, in conformitate cu prevederile Codului fiscal referitoare la profitul reinvestit.
De asemenea, participarea salariatilor la profit este stabiliti in cuantum de 300.000 lei, in concordantd
cu performanta economici realizat3 si cu prevederile contractuale aplicabile.

Rezultatul exercitiului financiar 2025 evidentiazi o pozitie financiard solidd si o capacitate ridi-
catd de generare a profitului, iar politica de repartizare a acestuia reflectd o abordare prudentd si suste-
nabili, orientati citre consolidarea resurselor interne si sustinerea dezvoltérii pe termen mediu §i lung a
Societiitii, In conditiile respectérii cadrului legal si contractual aplicabil.

1V.7 Concluzii generale privind situatia financiara la 31.12.2025

Analiza situatiei financiare a Companiei Nationale ,,Administratia Porturilor Dunérii Maritime”
SA Galati la data de 31.12.2025 evidentiazi o evolutie favorabild a principalilor indicatori economico-
financiari, caracterizati prin consolidarea bazei patrimoniale, cresterea veniturilor si imbunitatirea

rezultatului exercitiului.

Structura activelor reflectd o orientare strategica pronuntat3 ciitre dezvoltarea infrastructarii por-
tuare, prin realizarea unui volum semnificativ de investitii, sustinute in principal din surse nerambur-
sabile. In mod corelativ, structura pasivelor evidentiazi un model de finantare adecvat specificului
activititii, caracterizat printr-o dependentd redusé de surse rambursabile §i prin ufilizarea predominanta
a veniturilor in avans aferente subventiilor pentru investitii.

Analiza performantei economico-financiare relevi faptul cd evolutia veniturilor, sustinutd atét
de activitatea operational, cit si de contributia veniturilor financiare si a subventiilor, a fost insotiti de
o cregtere controlatd a cheltuielilor, ceea ce a condus la obtinerea unui rezultat financiar superior celui
programat. Totodati, executia bugetari evidentiaza un grad ridicat de eficientd in utilizarea resurselor,
reflectat atdt prin depisirea veniturilor estimate, cit si prin mentinerea cheltuielilor sub nivelul
previzionat.

Din perspectiva echilibrului financiar, Societatea prezintd o pozitie stabild, caracterizatd printr-

un nivel redus al indatoriirii, o corelare adecvatil Intre sursele de finantare si utilizarea acestora, precum
si o capacitate solidd de antofinantare, consolidati prin politica de repartizare a profitului adoptati.
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In acelasi timp, trebuie avut in vedere faptul ci sustenabilitatea performantei economico-
financiare este conditionatd de finalizarea si operationalizarea investitiilor in curs, de mentinerea ace-
sului la finantéri nerambursabile, precum si de adaptarea continui la evolutiile mediului economic si
geo-economic.

In aceste conditii, administratorii apreciazi ci Societatea dispune de resursele si capacitatea
necesare pentru continuarea activitdtii In condifil de continuitate, pentru realizarea programelor inves-
titionale asumate si pentru mentinerea unui nivel adecvat al performantei economico-financiare, in
conformitate cu obiectivele strategice stabilite.

IV.8 Analiza indicatorilor economico-financiari

Analiza indicatorilor economico-financiari la data de 31.12.2025 evidentiazd capacitatea
Companiei Nationale ,,Administratia Porturilor Dunérii Maritime” SA Galati de a mentine echilibrul
financiar, de a utiliza eficient resursele disponibile si de a genera rezultate economice in concordanta cu
specificul activitétii si cu modelul de finantare aplicabil.

Din perspectiva lichidititii, Societatea Inregistreaza un nivel ridicat al capacitiitii de acoperire a
obligatiilor pe termen scurt. Indicatorul lichiditatii curente, determinat ca raport intre activele circulante
si datoriile curente, se situeazi la nivelul de 4,40, iar lichiditatea imediat, calculatd prin excluderea
stocurilor din activele circulante, atinge valoarea de 4,33. Aceste valori evidentiazi existenta unui nivel
consistent al resurselor disponibile in raport cu obligatiile exigibile, conferind Societitii un grad ridicat
de siguranti financiard pe termen scurt. Nivelul acestor indicatori trebuie interpretat si in corelatie cu
specificul modelului de finantare, caracterizat printr-un nivel redus al datoriilor curente si prin utili-
zarea preponderentd a surselor nerambursabile, care diminueazi presiunea asupra fluxurilor de
numerar.

Analiza indicatorilor de activitate evidentiaza evolutii diferentiate In ceea ce priveste gestiunea
creantelor si a obligatiilor comerciale. Astfel, durata medie de incasare a creantelor a crescut de la 40
de zile in anul 2024 la 67 de zile in anul 2025, ceea ce reflectd o incetinire a vitezei de rotatie a aces-
tora. Aceastd evolutie este determinaté in principal de existenta unor clienti aflati in litigiu, care con-
centreazi o pondere semnificativd din volumul creantelor restante, generind o imobilizare temporari a
resurselor financiare. In acest context, se impune o monitorizare atenti a riscului de credit si intensifi-
carea masurilor de recuperare a creantelor.

In acelasi timp, durata medie de plati a datoriilor citre furnizori s-a redus semnificativ, de la 58
de zile in anul 2024 la 7 zile in anul 2025, ceea ce evidentiazi o capacitate ridicatd a Societdtii de a-si
onora obligatiile Intr-un termen scurt. Aceastd evolutie reflecta atit disciplina financiar, cat si dispone-
bilitatea resurselor necesare efectudrii plitilor din surse proprii. Totodatd, trebuie avut in vedere faptul
cd. in cazul proiectelor finantate din fonduri nerambursabile, plitile sunt corelate cu mecanismele de
decontare specifice, ceea ce influenteaza structura si dinamica datoriilor comerciale.

In ceea ce priveste eficienta utilizarii activelor imobilizate, indicatorul de rotatie a acestora inre-
gistreaza o scidere, de la 0,03 Tn anul 2024 la 0,02 in anul 2025. Aceastid evolutie este determinati de
cresterea semnificativi a valorii activelor imobilizate, pe fondul dezvoltérii programelor investitionale,
intr-un ritm superior celui al cifrei de afaceri. Din perspectivd economicd, aceastd situatie reflectd o
etapi de acumulare investitionald, in care o parte semnificativi a activelor este reprezentatd de investitii
in curs de executie, care nu genereazi Inci venituri. In consecinta, sciderea acestui indicator nu semna-
leazi o deteriorare a eficientei, ci o disociere temporard intre volumul investitiilor si performanta
operationald, care se va corecta pe mésura finalizérii si operationalizirii acestora.
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Analiza indicatorilor de profitabilitate evidentiazd o capacitate ridicatd a Societtii de a genera
profit. Rentabilitatea capitalurilor proprii se situeazi la un nivel de aproximativ 24,5%, reflectand efi-
cienta utilizarii resurselor proprii in conditiile unui grad redus de indatorare. Aceastd performantd este
sustinutd atit de rezultatul din exploatare, cit si de contributia semnificativii a veniturilor financiare.

Marja operationald, situatd la aproximativ 18,55%, evidentiazi faptul cd activitatea de exploa-
tare genereazd un excedent suficient pentru acoperirea cheltuielilor si pentru sustinerea rezultatului
financiar, confirménd viabilitatea modelului de afaceri. In acelasi timp, rentabilitatea cifrei de afaceri,
situatd la aproximativ 42,86%, reflectd un nivel ridicat al profitabilititii globale, influentat in mod
semnificativ de veniturile financiare, in special de dividendele incasate si de diferentele favorabile de
curs valutar.

in ansamblu, analiza indicatorilor economico-financiari evidentiaza o pozitie financiari solidi a
Societitti, caracterizati printr-un nivel ridicat al lichiditéitii, o capacitate bun& de autofinantare si un
grad redus de expunere la riscurile asociate finantérii externe. Totodata, performanta economici este
sustinutd de un nivel ridicat al rentabilitétii si de o gestionare eficientd a resurselor.

In acelasi timp, se evidentiazi necesitatea monitorizarii evolutiei creantelor comerciale si a
corelarii in timp a performantel operationale cu volumul investitiilor in curs, In vederea asigurérii unei
valorificiri eficiente a acestora.

Analiza indicatorilor economico-financiari relevd o pozitie financiari robustd a Societitii,
caracterizatd printr-un nivel ridicat al lichidititii, o capacitate solida de autofinantare si o expunere
redusi la riscurile asociate finantirii externe. Performanta economici este sustinuti de un nivel semni-
ficativ al rentabilititii si de o utilizare eficientd a resurselor disponibile, In contextul unei politici
prudente de gestionare a cheltuielilor.

In acelasi timp, evolutiile constatate la nivelul indicatorilor de activitate evidentiazi necesitaiea
monitorizdrii continue a creantelor comerciale si a coreldrii in timp a performantei operationale cu
volumul investitiilor aflate In derulare, in vederea valorificirii integrale a potentialului economic al
acestora.

Indicatorii analizati confirmi capacitatea Societitii de a-si desfisura activitatea In conditii de
stabilitate financiard st de a sustine procesul investitional, in concordanta cu obiectivele strategice si cu
cerintele specifice unei entitdti care administreazd infrastructurd de interes public.

Indicatori de performanti conform Ordinului nr, 651/2025 emis de AMEPIP

In completarea analizei indicatorilor economico-financiari, performanta Societdtii a fost eva-
luatd si prin raportare la indicatorii stabiliti pentru anul 2025 prin Ordinul nr. 651/2025 emis de
AMEPIP i publicat in Monitorul Oficial nr. 187/04.03.2025, care definesc reperele de performanti
aplicabile intreprinderilor publice.

Analiza comparativa intre nivelurile-tintd previzute prin ordin si valorile realizate evidentiazi,
in mod consistent, depésirea majoritétii indicatorilor de performants, confirménd atét soliditatea pozi-
tiei financiare, cét si eficienta activitatii desfdsurate.

In ceea ce priveste politica de investitii, rata cheltuielilor de capital se situeazi la nivelul de
36,49%, semnificativ peste finta de 6,87%, reflectdnd intensificarea activititii investitionale si imple-
mentarea prolectelor de modernizare a infrastructurii portuare, In principal din fonduri nerambursabile.
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Aceasti evolutie este In deplind concordantd cu strategia de dezvoltare a Societétii i cu rolul acesteia
in administrarea infrastructurii de interes public.

Din perspectiva indicatorilor de finantare, Societatea inregistreazi valori care confirma un
profil financiar stabil si prudent. Astfel, rata lichiditatii curente (4,40) si lichiditatea imediati (4,33)
depisesc semnificativ nivelurile minime stabilite, evidentiind capacitatea ridicati de acoperire a obliga-
tiflor pe termen scurt. In acelasi timp, nivelul foarte redus al levierului (0,0040) si al raportului
datorie/EBITDA (0,25) confirm3 gradul scizut de indatorare si dependenta redusd de finantarea
externd, ceea ce contribuie la diminuarea riscurilor financiare.

In ceea ce priveste indicatorii operationali, se constati o evolutie mixti. Viteza de rotatie a
activelor (0,04) se situeazi usor sub nivelul de referintd, aspect explicabil prin cresterea acceleratd a
activelor imobilizate, pe fondul investitiilor in curs, care nu genereazi inci venituri. In schimb, viteza
de rotatie a stocurilor (81,25) depéseste semnificativ tinta stabilit, reflectdnd o gestionare eficientd a
acestora. Viteza de rotatie a creantelor (2,78) se situeazi sub nivelul de referintd, confirménd tendinta
de incetinire a Incasérii creantelor, in special pe fondul existentei unor clienti litigiosi, aspect deja evi-
dentiat in analiza anterioara.

Indicatorii de rentabilitate evidentiazd o performanti economici superioard fintelor stabilite.
Rentabilitatea capitalurilor proprii (24,52%) si rentabilitatea activelor (0,96%) depasesc semnificativ
nivelurile de referinta, confirménd eficienta utilizérii resurselor. De asemenea, marja profitului din ex-
ploatare (18,55%) si marja profitului net (42,86%) reflecta o capacitate ridicatd de generare a profitului,
aceasta fiind sustinuti atdt de activitatea operationald, cit si de contributia veniturilor financiare.
Totodata, ritmul de crestere a cifrei de afaceri (3,36%) si, Tn mod deosebit, cel al profitului net
(61,76%) depasesc semnificativ nivelurile programate, evidentiind o evolutie favorabila a performantei
economice.

in ceea ce priveste politica de dividende, rata de distribuire a dividendelor (9,39%) se situeazi
sub plafonul de 25% stabilit prin reglementérile aplicabile, reflectdnd o abordare prudenti, orientati
citre consolidarea surselor proprii de finantare si sustinerea programelor investitionale.

Analiza indicatorilor de performantd stabiliti prin Ordinul nr. 651/2025 (publicat In MO
04.03.2025) evidentiazd faptul cd Societatea nu doar cid indeplineste cerintele stabilite pentru
Intreprinderile publice, c¢i Inregistreazi, in majoritatea cazurilor, valori superioare nivelurilor de
referintd. Aceasti evolutie confirmi atit eficienta managementului, cét si capacitatea Societitii de a
sustine dezvoltarea infrastructurii portuare in con-ditii de stabilitate financiard si performanti
economicd.

3 BVC)

IV.9 Cheltuieli de investitii — surse de finantare (Anexa nr.

Analiza cheltuielilor de investitii i a surselor de finantare aferente exercitiului financiar 2025
evidentiazd un nivel ridicat de realizare a programului investitional, in concordantd cu strategia de
dezvoltare a infrastructurii portuare si cu cadrul de finantare aplicabil.

In perioada analizats, sursele de finantare a investitiilor au fost utilizate in proportie de 98,51%,
respectiv in cuantum de 388.950,17 mii lei, comparativ cu nivelul prognozat de 394.849,76 mii lei.
Acest nivel de executie reflectd un grad ridicat de absorbtie a resurselor disponibile, in special a fondu-
rilor externe nerambursabile, precum si o bund capacitate de implementare a programelor investi-
tionale.
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Cheltuielile efective pentru investitii s-au realizat in cuantum de 377.031,75 mii lei, repre-
zentand 95,49% din nivelul prognozat pentru perioada analizati. Diferenta fatd de prevederile bugetare
este determinati in principal de particularititile proiectelor finantate din fonduri nerambursabile,

respectiv de decalaje In implementare, proceduri specifice de decontare si ritmul de executie al
lucrarilor.

Este de mentionat faptul ci efectuarea platilor s-a realizat in limita creditelor bugetare aprobate
la data de 31.12.2025, in conformitate cu prevederile legale privind disciplina financiari si executia
bugetarsi. In acest sens, eventualele diferente intre nivelul programat si cel realizat nu reflects disfunc-
tionalititi in derularea investitiilor, ci specificul mecanismelor de finantare i decontare aferente proiec-
telor cu finantare externa.

Structura cheltuielilor de investitii evidentiaza o pondere majoritari a proiectelor finantate din
fonduri nerambursabile, acestea reprezentind principalul motor al dezvoltérii infrastructurii portuare.
Complementar, sursele proprii au fost utilizate pentru cofinantarea proiectelor si pentru realizarea unor
investitii necesare functiondrii curente si mentinerii capacititii operationale.

Gradul de realizare pe obiective de investitii reflectd, In ansamblu, un nivel adecvat de
implementare, in conditiile respectarii etapizirii lucrérilor si a conditionalitatilor specifice programelor
de finantare. Diferentele punctuale sunt generate de factori obiectivi, precum stadiul fizic al lucrérilor,
procedurile de achizitie si termenele de decontare.

In plan economic, nivelul ridicat al investitiilor realizate contribuie la consolidarea bazei
materiale a Societiitii si la crearea premiselor pentru cresterea capacitiitii operationale si a veniturilor
viitoare. Totodat, in plan financiar, utilizarea predominant¥ a fondurilor nerambursabile reduce pre-
siunea asupra resurselor proprii si limiteaza expunerea la finantarea rambursabila.

Executia programului de investitii in anul 2025 evidentiazi o implementare eficientd si con-
formd cu prevederile bugetare si cadrul legal aplicabil, sustindnd obiectivele strategice de dezvoltare
ale Socititii si asigurand premisele valorificérii economice a investitiilor in perioada urmétoare.

in ceea ce priveste investitiile finantate din alocatii de la bugetul de stat, valoarea anuald apro-
bati prin ,,Lista obiectivelor de investitii cu finantare de la bugetul de stat pe anul 2025” (Anexa nr. 1 si
Anexanr. 1b din data de 21.05.2025) este de 2.700 mii lei.

Executia acestor investitii reflectd un grad ridicat de realizare, in concordanti cu obiectivele sta-
bilite si cu alocirile bugetare aprobate, dupa cum urmeaza:

s Obiectivul de investitii ,,Cheu vertical Dana 31 din Portul Bazin Docuri Galati”, in valoare de
1.807 mii lei, a fost realizat integral pani la data de 31.07.2025. Finalizarea acestui obiectiv
contribuie la consolidarea infrastructurii portuare si la cresterea capacitétii operationale a danel,
cu impact direct asupra eficientei activitatilor de operare.

¢ Obiectivul ,,Studiu de fezabilitate — Reducerea colmatarii si eroziunii in danele operative ale
Portului Comercial Galati, in zona km 1514299 — km 153+155”, In valoare totald de 893 mii
lei, a fost realizat In proportic de 81,56%, respectiv 728,33 mii lei, reprezentind lucrdri de
proiectare. Diferenta fatd de nivelul programat este determinati de etapizarea activititilor
specifice fazei de elaborare a documentatiei tehnico-economice, urmand ca restul lucrérilor s
fie finalizate in perioada urmitoare, in functie de calendarul de avizare si aprobare.
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Executia investitiilor finantate de la bugetul de stat evidentiazi o implementare corespunzitoare
a obiectivelor asumate, in conditiile respectérii destinatiei fondurilor si a cadrului legal aplicabil.
Nivelul de realizare reflectd o buna corelare intre alocérile bugetare si stadiul de executie al proiectelor,
contribuind la imbunétitirea infrastructurii portuare si la sustinerea dezvoltarii activitatii operationale a
Companiei.

In ceea ce priveste investitiile finantate din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului
financiar 2021-2027 (Programul Transport — PT 2021-2027), valoarea anuald aprobata prin limitele de
cheltuieli transmise de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii (Fisa nr. 23/4278/17.12.2025)
este de 381.039 mii lei, din care 378.123,25 mii lei reprezintd cheltuieli de capital, iar 2.915,735 mii lei
cheltuieli curente.

In perioada analizata, s-au realizat cheltuieli de capital in cuantum de 369.846,27 mii lei,
corespunzator unui grad ridicat de executie a programului investitional finantat din fonduri externe
nerambursabile. Plitile au fost efectuate In limita creditelor bugetare aprobate, in conformitate cu
reglementiérile privind executia bugetard si mecanismele specifice de finantare a proiectelor europene.

Executia pe principalele obiective de investitii evidentiazi urmdtoarele:

« Proiectul ,,Dezvoltare Port Tulcea — Etapa I”, cu o valoare anuald aprobati de 55.086 mii lei,
a inregistrat cheltuieli in cuantum de 54.170,43 mii lei, reprezentind lucriri de executie si
servicil de supervizare. Gradul ridicat de realizare reflectd avansul consistent al lucrdrilor in
perioada analizati.

« Proiectul , Port Briila — Lucriiri de infrastructurii a sectorului portuar al frontului de
operare la Dunire, adiacent molului”, cu o valoare aprobata de 52.607 mii lei, a Inregistrat
cheltuieli de 52.138,48 mii lei, aferente executiei lucrérilor, serviciilor de supervizare si platii
cotelor si taxelor legale, evidentiind o implementare aproape integrali in perioada analizata.

« Proiectul ,Amenajare dane RO-RO Port Bazinul Nou Galati®, cu o alocare anuald de
71.270 mii lei, a Inregistrat cheltuieli de 70.607,55 mii lei, reprezentdnd lucrdri de executie,
servicii de supervizare, cote si taxe legale, precum si lucréri suplimentare determinate de nece-
sititi tehnice identificate pe parcursul executiei (conform expertizei tehnice aferente Danei 41).

« Proiectul ,,Platforma Multimodalad Galati — Etapa I”, cu o valoare aprobatd de 83.841 mii
lei, a inregistrat cheltuieli de 81.084,64 mii lei, aferente executiei lucririlor, serviciilor de
supervizare si costurilor asociate managementului contractului (CSC), reflectind un ritm
sustinut de implementare.

« Proiectnl ,Modernizarea si dezvoltarea Portului Mineralier”, cu o alocare anuali de 84.061
mii lei, a inregistrat cheltuieli de 80.245,77 mii lei, reprezentind executia lucrérilor si serviciile
de supervizare, In concordanti cu graficul de realizare stabilit.

« Proiectul ,Dezvoltare Port Micin”, cu o valoare aprobati de 34.174 mii lei, a inregistrat
cheltuieli de 31.599,40 mii lei, aferente executiei lucrarilor si serviciilor de supervizare, nivelul
de realizare fiind influentat de etapizarea lucrérilor si de ritmul de executie.

in'ansamblu, nivelul ridicat al cheltuielilor realizate pentru proiectele finantate din fonduri ex-
terne nerambursabile evidentiaza o capacitate buni de implementare a programelor investitionale,
precum si o utilizare eficientd a resurselor atrase. Diferentele fatid de nivelul programat sunt determi-
nate de factori obiectivi, precum stadiul fizic al lucrdrilor, ritmul de executie si mecanismele specifice
de decontare.

Din perspectivd economici gi strategicd, aceste investitii contribuie in mod direct la moder-
nizarea infrastructurii portuare, la cresterea capacitatii operationale si la integrarea porturilor adminis-
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trate in retelele de transport multimodal, consolidand rolul Societétii in sistemul national de transport si
logistici.

In ceea ce priveste investitiile efectuate la imobilizirile corporale existente, finantate din surse
proprii, acestea au vizat In principal lucrari de modernizare, reabilitare si mentinere a capacitatii opera-
tionale a activelor existente.

Din valoarea anuald aprobata de 13.006,40 mii lei, in pericada analizatd s-au realizat cheltuieli
in cuantum de 5.583,99 mii lei, corespunzitor unui grad de realizare de aproximativ 42,92%. Nivelul
inferior al executiei este determinat, in principal, de etapizarea lucririlor si de corelarea acestora cu
necesitétile operationale si cu programele investitionale aflate in derulare.

Structura acestor investitii evidentiazd urmétoarele categorii principale de interventii:

» Lucrdri de modernizare si pregitire a investitiilor, prin realizarea documentatiilor tehnico-
economice, In cadrul obiectivului ,,Modemizare Gara Fluviald Tulcea”, in valoare de 45,85 mii
lei, reprezenténd servicii de elaborare a documentatiilor de avizare a lucrérilor de interventie.

« Interventii cu caracter operational si de siguranti, respectiv lucrédrile de deblocare a danei AMIC
din Portul Tulcea, in valoare de 3.300 mii lei, constind in scoaterea epavei barjei 15152 si a
altor materiale depuse In zona respectivi. Aceastd investitie are un impact direct asupra asigu-
rdrii conditiilor de exploatare si a sigurantei navigatiei In zona portuari.

e Lucréri de recertificare si mentinere in stare de functionare a flotei si echipamentelor operatio-
nale, care au cumulat cea mai mare parte a cheltuielilor realizate. Acestea includ:

o recertificarea navelor ECO PORT 2 (402,80 mii lei) si ECO PORT 1 (516,09 mii lei);

o recertificarea navelor ECO Duniirea 1 (392,53 mii lei) si ECO Dunidrea 2 (236,54 mii
lei);

o recertificarea echipamentelor PA 181 (340,37 mii lei) si PA 2825 (349,81 mii lei).

Aceste lucriri sunt esentiale pentru respectarea cerintelor tehnice si de siguranti impuse de
reglementiirile In vigoare, precum si pentru asigurarea continuitatii activititii operationale.

In ansamblu, investitiile realizate din surse proprii au avut ca obiectiv principal mentinerea
functionalititii $i a conformitatii tehnice a infrastructurii si echipamentelor existente, in paralel cu
implementarea proiectelor majore finantate din fonduri externe nerambursabile.

Nivelul de realizare, desi inferior celui programat, reflectd o prioritizare a interventiilor in
functie de necesititile operationale si de constringerile tehnice si financiare, fird a afecta capacitatea
Societitii de a-si desfasura activitatea in conditii de siguranti si eficienta.

In ceea ce priveste investitiile finantate din surse proprii pentru bunurile de natura domeniului
public al statului sau al unitétilor administrativ-teritoriale, in anul 2025 nu au fost previzute cheltuieli
pentru aceastd categorie, In concordantd cu prioritizarea investitiilor majore finantate din fonduri ex-
terne nerambursabile si din alocatii bugetare.

in ceea ce priveste dotirile, respectiv alte achizitii de imobiliziri corporale, din valoarea anuald
aprobati de 395,10 mii lei s-au realizat cheltuieli in cuantum de 220,99 mii lei, corespunzator unui grad
de realizare de aproximativ 55,94%. Nivelul de executie reflectd adaptarea achizitiilor la necesititile
operationale efective, precum si optimizarea costurilor de achizitie.
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Structura acestor dotéri evidentiaza orientarea céfre modernizarea infrastructurii IT gi a sisteme-
lor de securitate, precum si citre imbunatitirea conditiilor de functionare a obiectivelor administrate.
Astfel, au fost realizate achizitii de licente software si solutii de securitate informaticd (licente firewall
Fortigate, Office 365 Business, ESET NOD32 antivirus), contribuind la consclidarea infrastructurii
digitale si la cresterea nivelului de protectie cibernetica.

De asemenea, au fost efectuate investitii pentru Tmbunétitirea sigurantei si functionalitétii
obiectivelor portuare si administrative, precum sistemul de avertizare incendiu la Gara Fluviald Tulcea
st montarea unei usi metalice etanse la Gara Fluviald Galati. Totodaté, achizitia de echipamente IT
(sisteme desktop complete) si implementarea unui sistem de management al documentelor (soft
document manager) contribuie la eficientizarea proceselor administrative si la digitalizarea activititilor
interne.

Cheltuielile realizate au inclus si costuri operationale punctuale, precum transportul containe-
rului la Isaccea, necesar desfasurdrii activitatilor specifice.

Este de mentionat faptul cé, in anumite cazuri, valorile de achizitie au fost inferioare celor pre-
vizionate, ca urmare a obtinerii unor conditii comerciale mai favorabile, ceea ce a contribuit la utili-
zarea eficientd a resurselor alocate.

Prin urmare, dotérile realizate in anul 2025 reflectd o abordare orientatd céitre modernizare,
digitalizare si cresterea nivelului de siguranta, in concordanta cu necesitéitile operationale ale Societétii
si cu obiectivele de eficientizare a activitatii.

In ceea ce priveste alte cheltuieli de investitii, din valoarea anuald aprobatd de 625 mii lei s-au
realizat cheltuieli in cuantum de 363,66 mii lei, corespunzitor unui grad de realizare de aproximativ
58,19%. Nivelul de executie reflectd etapizarea activitifilor pregititoare si corelarea acestora cu
necesitatile de dezvoltare si cu calendarul proiectelor investitionale.

Structura acestor cheltuieli evidentiaza, in principal, realizarea de studii si documentatii
tehnico-economice necesare fundamentirii investitiilor viitoare. Astfel, cea mai mare pondere este
reprezentatd de elaborarea studiului de fezabilitate pentru obiectivele ,Danele 12—15 si Danele 19-20
din Portul Comercial Galati”, in valoare de 342,76 mii lei. Aceastid investitie are un rol esential in
pregitirea proiectelor de modernizare si extindere a infrastructurii portuare, constituind baza tehnica si
economica pentru accesarea finantérilor si pentru implementarea ulterioara a lucrérilor.

De asemenea, au fost realizate cheltuieli pentru cartarea zgomotului in porturile Galati si Briila,
in cuantum de 18,75 mii lei, usor sub nivelul previzionat. Aceastd activitate rdspunde cerintelor de
conformare la reglementdrile privind protectia mediului si contribuie la evaluarea impactului
activitatilor portuare asupra mediului inconjurator.

Totodats, au fost efectuate cheltuieli de naturd administrativa si tehnica, in cuantum de 2,15 mii
lei, reprezenténd taxe si avize necesare pentru racordarea la utilitati i pentru implementarea unor
proiecte de infrastructurd (inclusiv pentru zona RO-RO si pentru retelele electrice din Portul Briila —
Mol). Acestea, degi au o valoare redusd, sunt indispensabile pentru derularea investitiilor gi pentru
asigurarea conformititii cu cerintele legale si tehnice.

Aceastd evolutie evidentiaza ca, alte cheltuieli de investitii reflectd o abordare orientatd catre
pregitirea si fundamentarea proiectelor viitoare, prin realizarea documentatiilor tehnice si a studiilor
necesare, precum $i prin asigurarea cadrului de conformare administrativd si tehnici. Nivelul de
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realizare este adecvat stadiului de dezvoltare al proiectelor si contribuie la asigurarea continuitatii
programelor investitionale ale Societitii.

Executia programului de investitii aferent exercitiului financiar 2025 evidentiazd un nivel ridi-
cat de realizare si o utilizare corespunzitoare a surselor de finantare aprobate, in special a fondurilor
externe nerambursabile, care au avut o contributie determinantd la dezvoltarea infrastructurii portuare.

Diferentele fatd de nivelurile previzionate sunt generate de specificul mecanismelor de finan-
tare, de etapizarea lucririlor si de stadiul de implementare al proiectelor, fiind in concordanti cu preve-
derile bugetare si cu limitele creditelor aprobate, fard a afecta realizarea obiectivelor investitionale
asumate.

Investitiile realizate contribuie la imbunétatirea infrastructurii portuare, la cresterea capacitatii
operationale si la asigurarea conditiilor de desfésurare a activitiitii In parametri de siguranti si eficient3.
Totodata, utilizarea surselor proprii pentru lucrdri de modernizare, recertificare si dotari a asigurat
mentinerea conformitatii tehnice a activelor si continuitatea activitatii operationale.

Structura finantérii investitiilor reflectd un model echilibrat, caracterizat prin utilizarea prepon-
derentd a surselor nerambursabile si prin mentinerea unui nivel redus al finantirii rambursabile.
Aceastil abordare contribuie la limitarea riscurilor financiare si la sustinerea capacititii de autofinantare
a Societdtii.

Programul investifional derulat in anul 2025 este in concordantd cu obiectivele strategice apro-
bate si creeazd premisele necesare pentru dezvoltarea ulterioard a activitatii, In conditiile respectirii
cadrului legal si bugetar aplicabil.

1V.10 Concluzii

Analiza situatiei financiare a Companiei Nationale ,,Administratia Porturilor Dundrii Maritime”
SA Galati la data de 31.12.2025 evidentiazi consolidarea pozitiei financiare si o crestere semnificativi
a performantei economice, In contextul intensificérii programelor investitionale si al utilizarii extinse a
finantirilor nerambursabile.

Expansiunea bazei patrimoniale este determinati de majorarea activelor imobilizate, in princi-
pal a investitiilor In curs, sustinute de atragerea de fonduri externe nerambursabile. Corelarea dintre
dinamica activelor i cresterea veniturilor in avans aferente subventiilor confirma un model de finantare
adecvat, caracterizat prin utilizarea preponderenti a surselor stabile si printr-o expunere redusa la finan-
tarea rambursabila.

Structura pasivelor reflectd mentinerea unui nivel scizut al datoriilor exigibile si intirirea capi-

talurilor proprii, ceea ce contribuie la asigurarea unui echilibru financiar corespunzitor si la sustinerea
investitiilor fard presiuni asupra lichiditagii.
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Veniturile totale au inregistrat o crestere importants, sustinutd atit de activitatea operationald,
cét si de aportul veniturilor din subventii si al celor financiare. In acelasi timp, dinamica cheltuielilor a
fost controlatd, ritmul acestora fiind inferior celui al veniturilor, ceea ce a condus la tmbunidtitirea
rezultatului exercitiului gi a eficientei economice.

Executia bugetara evidentiazi depdgirea veniturilor programate si realizarea cheltuielilor sub ni-
velul estimat, ca efect al unei gestiondiri prudente si al corelirii consumuritor cu necesarul operational.
Aceastd evolutie reflectd o utilizare eficienti, economicé si eficace a resurselor, fard afectarea desfa-
surdrii activitatii.

Indicatorii economico-financiari confirmé niveluri ridicate de lichiditate, o indatorare redusa si
o rentabilitate superioard tintelor stabilite prin reglementirile aplicabile, evidentiind capacitatea Socie-
tatii de a genera performanti si de a sustine dezvoltarea din resurse proprii.

Programul investitional derulat in anul 2025 reflecti o utilizare corespunzitoare a surselor de
finantare aprobate si contribuie direct la modernizarea infrastructurii portuare, la cresterea capacititii
operationale si la consolidarea rolului Societitii in sistemul national de transport si logistica.

Repartizarea profitului net este realizatd In conformitate cu cadrul legal si contractual aplicabil,
asigurdnd atit remunerarea actionarilor, cit i consolidarea capacititii de autofinantare, in vederea sus-
tinerii programelor investifionale viitoare.

Rezultatele exercifiului financiar 2025 reflectd o administrare eficientd a resurselor si o orien-

tare clard cétre dezvoltare, In conditiile mentinerii echilibrului financiar si ale respectérii cerintelor de
performanti aplicabile intreprinderilor publice.
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Capitolul V. Diverse

Capitolul V.1 Parti afiliate
In anul 2025, nu au fost raportate tranzactii cu parti afiliate.

Capitolul V.2 Actiuni de control ale autorititilor statului realizate la societate in anul

2023

fn cursul anului 2025, la nivelul societitii au fost desfisurate actiuni de control de citre
autorititi ale statului, in urma cérora au fost formulate mésuri si recomandéri vizind consolidarea
cadrului de conformitate si imbunatitirea unor procese interne, astfel dupd cum urmeazi:

1. Control efectuat de ANAF — inspectie economico-financiari
In baza Raportului de inspectie au fost dispuse mésuri referitoare la:

+ transmiterea ciitre MTI a rapoartelor privind controlul financiar preventiv propriu, mésurd care
a fost indeplinit4, rapoartele fiind transmise inclusiv prin posta, cu confirmare de primire;

« respectarea termenului legal de transmitere catre MTI a bugetului de venituri si cheltuieli,
respectiv in termen de 45 de zile de la intrarea in vigoare a legii bugetului de stat.

2. Control efectuat de Curtea de Conturi a Rominiei

Curtea de Conturi a desfisurat misiunea de control privind ,situatia, evolutia si modul de
administrare a patrimoniului public si privat al statului, precum si legalitatea realizarii veniturilor $i a
efectudrii cheltuielilor”, pentru exercitiile financiare aferente anilor 20232024,

In urma acestui control, au fost stabilite mésuri care vizeazi, in principal, urmitoarele directii:

« instruirea personalului cu privire la obligativitatea insusirii si respectérii procedurilor interne de
lucru, precum si constientizarea responsabilititilor asociate postului; termenul de implementare
a fost stabilit pentru data de 31.05.2026;

« reverificarea modului in care chiriasii si beneficiarii serviciilor prestate de CN APDM SA res-
pecti obligatiile contractuale privind constituirea sau reintregirea garantiilor, precum gi terme-
nele de plata;

 instituirea masurilor legale necesare pentru constituirea sau reintregirea garantiilor contractuale,
respectiv pentru stabilirea si facturarea penalititilor de intdrziere, acolo unde este cazul;

o verificarea tuturor inregistririlor privind politele de asigurare aferente garantiilor de bund exe-
cutie 1n cazul contractelor de achizitie;

« asigurarea inregistrarii politelor de asigurare aferente garantiilor de bund executie, in conformi-
tate cu prevederile legale aplicabile;

e revizuirea procedurilor interne privind JIncheierea si gestionarea contractelor de inchiriere/
vénzare bunuri proprii” si ,Incheierea si gestionarea contractelor de prestiri servicii”

Societatea a initiat demersurile necesare pentru implementarea misurilor dispuse, acestea
urménd a fi finalizate in termenele stabilite de autoritatile de control.

Capitolul V.3 Transparenti institutionala

In ceea ce priveste Standardul de transparentii prevazut de legislatia specifici societitilor
de stat, Socictatea a asigurat, si Tn anul 2025, un grad ridicat de conformare. prin publicarea pe site
a tuturor informatiilor solicitate, dupa cum reises din tabelul de mai jos:
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Transparenti Institutionala

- Categorie Informatii: Publice * °

v Tringitere link site/. mentiuni-. = - ..

Legislatia in baza cireia functioneazi institufia /
cormmparia

hitps://apdmgalati.ro/iransparenta-  [1.1 Legislatie privind organizarea

decizionala/ si fumetionarea institutiei

Conducere (nume, prenume, fotografie, CV-uri)

s //apdmgalati.ro/conducerea-cn-a -sa-galati/

Regulament de organizare gi functionare (ROF)

htips://apdmgalati. ro/wp-
content/uploads/2024/10/Regulament®620de%20Organizare®20si%20Fun
ctionare?20CN%20APDFEM%20 8A%20Galati.pdf

Organigrami cu functii de conducere si posturi
ocupate din posturi disponibile

si/fapdmealati.tofwp-
content/uploads/2024/09/Organi srama®20C A%208eptembrie 26202024 .p

Repulamentul hterm

https:/fapdmealati. o wp-
coment/uploads/2021/03/Repulament%20i mern%4202021 .pdf

Codul de etica si Conduita Profesionala

hitps -//apdmgalati.rofwp-
content/uploads/2026/04/COD%%2Z0DEY%20ETIC A%%203 1 2420MARTTIEY

202026.pdf

Lista obiectivelor generale ale APDM

hitps 2//apdmgalati.ro/wp-
contgntiuploads/2026/01/Obiective%20Generale%a202026_ pdf

Anunturi posturi scoase la concurs (Carieri)

https .//apdmgalati.rofcariera’

Programe gi strategti

hitps-//apdmgalati.ro/transparenta-
decizionala/

1.3.4 Programe §i strategii

Rapoarte si Studij

https://apdmozlati roftransparenta-

decizionala/ 1.4 Rapoarte si Studii

Institutia avertizorului de interes public
(Responsabil Legea 544/2001 ; Formulare;
Rapoarte Anuale de aplicare a Legii 544/2001)

https://apdmgalati. rofsolicitarea-informatiilor-de-interes-public/

Bugst aprobat 2025

https://apdmgalati. ro/wb-content/uploads/ 2025/ 05/ M. Of . -HGS%620453-
2025 BVC%202025-CNY%20APDMEA20SA. 08.05.2025, pdf

Situatia platiler (executia bugetard) 2024

https:/fapdmgalati. rofwp-
content/uploads/2025/05/Stuatie20plati%20_exec. bwe%202024. pdf

Situatia drepturilor salariale pe categorii de
functii (2025)

https: /fapdmcalati. rof
content/unloads/2025/ 07/ Anepa %202 %206 1a%20de%20sal arizare %20
valabila%20incepand%20cu20dat a%2 0de%2001.05.2025 ndf

Bilantul contabil (Sem II anul 2025)

https://apdmaalati. rofwp-
content/uploads/2025/09/ Raportare?:20contabil a2 0ia%2030.06.2025.

poif

Nivelul remuneratiei si avantaje oferite
administratorilor si directorului general

https://apdrmgalati.rofwp-

content/uploads/20285/02/Politica%20si%20criteriile%20de¥20remuner

are, %20precum?%:20si%20celelalte %2 0avantaje 2 0oferite %2 Ofiecaryi %
20administrator%20si%20a%20directorului%2 Ogeneral %20in %2 0anul %
202024,

Plamal anual de achizitii 2025

https://apdimgalati. rofwp-content/uploads/ 2025/ 01/ PAAS%202025-
“o20initial.

Centralizator contracte achizitii (+5000 eurc)
2025

htt ps:/fapdmgalati. rofachiztii-publicey/

Declaratii de avere §i interese ale personalilui
imtitutiei publice

hitps://apdmgalati_rof conducerea-cn-apdm-sa-calati/

Guvernanta Corporativa (Scriseare de Asteptari;
Plan selectie Administratori; Anurmuri de
recrutare; Modele Coniracte de Mandat)

https.//apdmgalati. o/ guvernan 424t a-corporat iva/

Adunarea Generala a Actionarilor (Hotarari,
Convocari, Documente suport)

https://apdmgalati. rofaga/

Registrul Riscurilor

https://apdrmgalati. ro/wp-

content/uploads/2025/ 10/Reg strul%20R scurilorS%20pent ru %2 0anul %620

2025,

neregulilor)

Pagind web; E-mail

Politici/Declaratii de conformitate (Plan si
Agenda de Integritate, Politica anticoruptie, https: /fapdmgalati.roftransparenta- Politic/Declaratii
Politica Calitate Mediu, Politica de senmmalare a |decizionala/ ¢liticLeclaratn
Contzact (date de comtact, program de audiente, |hitps//apdmgalati.ro/contact/
program de functionare, adresi mail petitii) https.//apdmgalati.ro/audiente/

https://apdmealati. rof
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Prezentul Raport al adninistratorilor face barte integrant® din pachetul situatiilor fipayn-
ciare aferente exercitiului financiar incheiat Iz dats de 31 decembrie 2025 si trebuie analizat in
coreiatie ca acestea, in vederea asignriirii unei imagini complete i fidele asupra pogzifiei finan-
ciare, performantei si evolugiei activititii societifit

Propunerea privind repartizarea profitului aferent exercitiului financiar 2025, sustinut:
de Coansiliul de Administratie, este prezentaty distinct, Tatr-o noti separatd, care face parte Gin
documentatia supusi aprobirii Adunirii Generale a Actionariier.

Aviad in vedere activitatea desfisurats in cursul snnlui 2025 st exercitarea atributiilor de
supraveghere in conformitate cu prevederile legale §i statutave, membrii Consiliului de Adminis-

trafie solicitd Adunirii Generale a Actionarilor acordarea descarcarii de gestiune pentru admi-
nistratorii care an asigurat conducerea $i supravegherea societitii in perioada analizats,

Membrii Consiliului de Administratie:

Brinzi Viidut, Presedinte \\—\)j}\:?:}r{ ,_/g

Diaiild Angelica, membre neexecativ 1 ﬁ%

Fitu Simona Carmen, membru neexecuti‘t_ ﬁ/
Costea Marcela-Danieia, membru executiv ‘_/"\OJ )\/

Constantiz Raluca Maria, membrn provizoriz it
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